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1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA
Nadzornom odboru i Direktoru: JP GRADSKO STAMBENO BEOGRAD

Misljenje sa rezervom

Izvrsili smo  reviziju finansijskin izvestaja drustva: JAVNO PREDUZECE GRADSKO
STAMBENO, BEOGRAD (dalje u tekstu: “Drustvo”) koji obuhvataju bilans stanja na dan 3.
decembra 2025. godine, bilans uspeha, izvestaj o ostalom rezultatu, izvestaj o promenama na
kapitalu iizvestaj o novcanim tokovima za godinu koja se zavrSila na taj dan, kao i napomene
uz finansijske izvestaje koje uklju¢uju sumarni pregled znacajnih racunovodstvenih politika.

Po nasem misljenju, osim za moguce efekte pitanja opisanih u paragrafu Osnova za
misljenje sa rezervom, finansijski izvestaji istinito i objektivno po svim materijalno znacajnim
aspektima prikazuju finansijski polozaj Drustva na dan 31. decembra 2025. godine, kao i
rezultate njegovog poslovanja i tokove gotovine za godinu koja se zavrSila na taj dan, u
skladu sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima i
racunovodstvenim politikama datim u Napomenama uz prilozene finansijske izvestaje.

Osnova za misljenje sa rezervom

1 Drustvo je u finansijsikim izvestajima za 2025. godinu iskazalo potrazivanja nastala po
osnovu ugovora sa Skupstinama stanara i to za izvrSene radove po tekucem, kao i po
investicionom odrzavanju za koje su definisani posebni ugovori sa stambenim zajednicama
sa dinamikom placanja do 60 rata. iskazana u okviru dugorocnih potrazivanja u iznosu od
437.897 hiljada dinara, kao i u okviru potrazivanja po osnovu prodaje u iznosu od 11.503
hiljade dinara za potrazivanja koja dospevaju do jedne godine, i za potrazivanja po osnovu
jemstva za radove po investicionom odrzavanju za koje su definisani posebni ugovori sa
dinamikom plac¢anja do 60 rata iskazana u okviru dugorocnih potrazivanja po osnovu
jemstva u iznosu od 109.389 hiljada dinara, kao u okviru ostalih kratkoro¢nih potrazivanja po
osnovu jemstva

u iznosu opd 35.270 hiljada dinara.

Drustvo nije vrsilo usaglasavanje stanja potrazivanja sa Skupstinama stanara.

U toku obavljanja revizije i na bazi dobijenih informacija, nismo bili u mogunosti da potvrdimo
stanje ovih potrazivanja na dan 31.12.2025. godine, niti da kvantifikujemo efekat njihovih
potencijalnih neusaglasenih stanja.

2) Drustvo je u finansijskim izvestajima za 2025. godinu iskazalo potrazivanja po osnovu
prodaje u ukupno neto iznosu od 889.095 hiljada dinara koja se najvec¢im delom odnose na
potrazivanja od JKP Infostan tehnologije - Sistem objedinjene naplate. Potrazivanja od JKP
Infostan tehnologije se odnose na potrazivanja koja Drustvo ima od SkupsStina stanara po
osnovu ugovora sa Stambenim zajednicama u skladu sa Zakonom o stanovanju, a koja vrSi
naplatu u ime i za racun Drustva.

Drustvo ne poseduje analiticku evidenciju potrazivanja po stambenim zajednicama, osim za
potrazivanja za odrzavanje poslovnog prostora i dodatnog odrzavanja, i celokupan iznos
potrazivanja vodi kao potrazivanje od JKP Infostan tehnologije - Sistem objedinjene naplate.
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Nadzornom odboru i Direktoru: JP GRADSKO STAMBENO BEOGRAD

Osnova za misljenje sa rezervom (nastavak)

Pored toga, Drustvo na dan sastavljanja finansijskih izvestaja iskazalo je ispravku vrednosti
potrazivanja u ukupnom iznosu od 3.754.378 hiljada dinara.

Drustvo ne poseduje analiticku evidenciju ispravke vrednosti potrazivanja po osnovu prodaje
po stambenim zajednicama, osim za potrazivanja za odrzavanje poslovnog prostora, i
celokupan iznos ispravke potrazivanja vodi kao ispravku potrazivanja od JKP Infostan
tehnologije.

Na bazi svega gore iznetog, u toku obavljanja revizije i na bazi dobijenih informacija, nismo
bili u mogucnosti da potvrdimo stanje potrazivanja na dan 31.12.2025. godine i da procenimo
uticaj ovih odstupanja na finansijske izvestaje koji su predmet revizije.

3) Drustvo je u finansijskim izvestajima za 2025. godinu iskazalo ostale obaveze iz poslovanja
u ukupnom iznosu od 284.872 hiljada dinara. Na osnovu raspolozive racunovodstvene
dokumentacije i evidencije, nismo bili u mogucnosti da se uverimo u verodostojnost
iskazanog salda ostalin obaveza iz poslovanja i da utvrdimo njihov uticaj na rezultat
poslovanja za 2025. godinu

Reviziju smo izvrsili u skladu sa standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji. Nase
odgovornosti u skladu sa tim standardima su detaljnije opisane u odeljku izvestaja koji je
naslovljen Odgovornosti revizora za reviziju finansijskih izvestaja. Mi smo nezavisni u odnosu
na Drustvo u skladu sa Etickim kodeksom za profesionalne racunovode Odbora za
medunarodne eticke standarde za racunovode (IESBA Kodeks) i etickim zahtevima koji su
relevantni za nasu reviziju finansijskin izvestaja u Republici Srbiji, i ispunili smo nase druge
eticke odgovornosti u skladu sa ovim zahtevima i IESBA Kodeksom. Smatramo da su revizijski
dokazi koje smo pribavili dovoljni i adekvatni da nam pruze osnovu za nase misljenje.

Odgovornost rukovodstva i lica ovlaséenih za upravljanje za finansijske izvestaje

Rukovodstvo je odgovorno za pripremu i fer prezentaciju ovih finansijskih izvestaja u skladu
sa Zakonom o racunovodstvu i ostalim racunovodstvenim propisima u Republici Srbiji, i za
one interne kontrole za koje odredi da su potrebne za pripremu finansijskih izvestaja koji ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske.

Pri sastavljanju finansijskih izvestaja, rukovodstvo je odgovorno za procenu sposobnosti
Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti, obelodanjujuci, po potrebi,
pitanja koja se odnose na stalnost poslovanja i primenu nacela stalnosti poslovanja kao
racunovodstvene osnove, osim ako rukovodstvo namerava da likvidira Drustvo ili da obustavi
poslovanje ili nema drugu realnu mogucénost osim da to uradi.

Lica ovlas¢ena za upravljanje su odgovorna za nadgledanje procesa finansijskog izvestavanja
Drustva.

wfr—i/pf{ —a—{- YeieAn



Beograd- Movi Beograd,

Ivana Markovica Irca 134

PIB: N&4479932

MB: 22029002
adria.assurance@outiook.com
officei@adriaassurance.com

I1ZVESTAJ NEZAVISNOG REVIZORA (nastavak)
Nadzornom odboru i Direktoru: JP GRADSKO STAMBENO BEOGRAD

Odgovornost revizora za reviziju finansijskih izvestaja

Nas cilj je sticanje uveravanja u razumnoj meri o tome da finansijski izvestaji, uzeti u celini, ne
sadrze materijalno znacajne pogresne iskaze, nastale usled prevare ili greske; i izdavanje
izvestaja revizora koji sadrzi nase misljenje. Uveravanje u razumnoj meri oznacava Visok nivo
uveravanja, ali ne predstavlja garanciju da c¢e revizija sprovedena u skladu sa standardima
revizije primenljivim u Republici Srbiji uvek otkriti materijalno pogresne iskaze ako takvi iskazi
postoje.

Pogresni iskazi mogu da nastanu usled prevare ili greSke i smatraju se materijalno znac¢ajnim
ako je razumno ocekivati da ¢e oni, pojedinacno ili zbirno, uticati na ekonomske odluke
korisnika donete na osnovu ovih finansijskih izvestaja.

Kao deo revizije u skladu sa standardima revizije primenljivim u Republici Srbiji, mi
primenjujemo profesionalno prosudivanje i odrzavamo profesionalni skepticizam tokom
revizije. Isto tako, mi:

Vrsimo identifikaciju i procenu rizika od materijalno znacCajnih pogresnih iskaza u finansijskim
izvestajima, nastalih usled prevare ili gresSke; osmisljavanje i obavljanje revizijskih postupaka
koji su prikladni za te rizike; i pribavljanje dovoljno adekvatnih revizijskin dokaza da obezbede
osnovu za misljenje revizora. Rizik da nece biti identifikovani materijalno znacajni pogresni
iskazi koji su rezultat prevare je veci nego za pogresne iskaze nastale usled greske, zato sto
prevara moze da ukljuci udruzivanje, falsifikovanje, namerne propuste, lazno predstavljanje ili

zaobilazenje interne kontrole.

Sticemo razumevanje o internim kontrolama koje su relevantne za reviziju radi osmisljavanja
revizijskih postupaka koji su prikladni u datim okolnostima, ali ne u cilju izrazavanja misljenja
o efikasnosti sistema internih kontrola Drustva.

Vrsimo procenu primenjenin racunovodstvenih politika i u kojoj meri su razumne
racunovodstvene procene i povezana obelodanjivanja koje je izvrsilo rukovodstvo.

Donosimo zakljucak o prikladnosti primene nacela stalnosti kao raCunovodstvene osnove od
strane rukovodstva i, na osnovu prikupljenih revizijskin dokaza, da |i postoji materijalna
neizvesnost u vezi sa dogadajima ili uslovima koji mogu da izazovu znacajnu sumnju u
pogledu sposobnosti Drustva da nastavi sa poslovanjem u skladu sa nacelom stalnosti. Ako
zaklju¢imo da postoji materijalna neizvesnost, duzni smo da u svom izvestaju skrenemo
paznju na povezana obelodanjivanja u finansijskim izvestajima ili ako takva obelodanjivanja
nisu adekvatna, da modifikujemo svoje misljenje. Nasi zakljucci se zasnivaju na revizijskim
dokazima prikupljenim do datuma izvestaja revizora. Medutim, buducdi dogadaji ili uslovi
Mogu za posledicu da imaju da Drustvo prestane da posluje u skladu sa nacelom stalnosti.

VrSimo procenu ukupne prezentacije, strukture i sadrzaja finansijskih izvestaja, ukljucujuci
obelodanjivanja, i da li su u finansijskim izvesStajima prikazane osnovne transakcije i dogadaiji
na takav nacin da se postigne fer prezentacija.

Saopstavamo licima ovlaséenim za upravljanje, izmedu ostalog, planirani obim i vreme revizije
i znacajne revizijske nalaze, ukljucujuci sve znacajne nedostatke internih kontrola koje smo
identifikovali tokom revizije.
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Ostala pitanja

Reviziju finansijskih izvestaja Drustva za 2024. godinu izvrsio je drugi revizor Drustvo za
reviziju i racunovodstvo Revizija plus pro doo Beograd, koji je u svom izvestaju od 16. juna
2025. godine izrazio kvalifikovano misljenje.

Ostale informacije

Rukovodstvo je odgovorno za ostale informacije. Ostale informacije obuhvataju informacije
sadrzane u Godisnjem izvestaju o poslovanju (koji ne ukljucuje finansijske izvestaje i lzvestaj
revizora o njima) za godinu koja se zavrSava na dan 31. decembra 2025.

Nase misljenje o finansijskim izvestajima se ne odnosi na ostale informacije. U vezi sa nasom
revizijom finansijskih izvestaja, nasa odgovornost je da procitamo ostale informacije, i pri
tome razmotrimo da |i postoji materijalno znacajna nedoslednost izmedu njih i finansijskih
izvestaja ili nasin saznanja stecenih tokom revizije, ili na drugi nacin, tako da ostale informacije

predstavljaju materijalno pogresna iskazivanja.

U vezi sa Godisnjim izvestajem o poslovanju, sproveli smo postupke propisane Zakonom o
racunovodstvu Republike Srbije. Ti postupci ukljucuju proveru da li je Godisnji izvestaj o
poslovanju u formalnom smislu sastavljen u skladu sa Zakonom o rac¢unovodstvu Republike
Srbije.

Na osnovu procedura sprovedenih tokom revizije, u meri u kojoj smo bili u mogucénosti da
ocenimo, misljenja smo da:

= QOstale informacije prikazane u godisnjem izvestaju o poslovanju, su pPo svim

materijalno znacajnim pitanjima, uskladene sa informacijama prikazanim u finansijskim
izvestajima Drustva za godinu koja se zavrs3ava na dan 31. decembra 2025. godine,

= Prilozeni Godisnji izvestaj o poslovanju za 2025. godinu je sastavljen u skladu sa
Zakonom o rac¢unovodstvu Republike Srbije.

Na osnovu poznavanja i razumevanja Drustva i njegovog okruzenja ste¢enog tokom revizije,
nasa je odgovornost da saopstimo da li ostale informacije u Godisnjem izvestaju o poslovanju
sadrze materijalno znacajne pogresne navode. Na osnovu postupaka koje smo sprovel,
nismo utvrdili materijalno znacajne pogresne navode u Godisnjem izvestaju o poslovanju.

U Beogradu, 12. juna 2026. godine

Fikret Ciguljin
Ovlasceni licencirani revizor
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MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 07486251

LLincdpa penatHocTn 4329

N6 100373090

Hasve JAVNO PREDUZECE GRADSKO STAMBENO, BEOGRAD (VOZDOVAC)

CepvwTte Beorpap - Boxxpaosau, JAHUIENIOBA 33

BUJTAHC CTAHA

Ha aaH 31.12.2025. roanHe

- Y XWbagaMma auHapa -

UsHoc

MNpeTxoaHa rognHa

IFpyna pauyHa, pauyH NOo3ULNIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roamHa
Kpajtbe crame MoueTHo cTame
20__ 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
AKTUBA
A. YIMTUCAHU A HEYMJIAREHU
00 KAMUTAN 0001
B. CTAZIHA UMOBMHA (0003 + 0009 0002
+ 0017 + 0018 + 0028) 3.414.822 3.180.321 2.919.653
o1 1. HEMATEPVIATHA UMOBUMHA (0004 + 0003
0005 + 0006 + 0007 + 0008) 20 149.527 110.627 79.492
010 1. Ynararba y pa3Boj 0004
2. KoHuecwje, naTeHTu, nuueHue, pobHe
011, 012 n 014 1 ycnyHe mapke, copTeep v octana 0005 20 147.727 108.827 77.692
HeMaTepwjanHa UMoBUHa
013 3. Tyasun 0006
4. HemaTtepujanHa vMoBuHa y3eTta y
0151 016 NU3WHT U HeMaTepujasHa MMOBWHA Y 0007 1.800 1.800 1.800
npunpemMu
017 5. ABaHcK 3a HemaTepujanHy UMOBUHY 0008
II. HEKPETHVHE, MOCTPOJEHA U
02 OrMPEMA (0010 + 0011 + 0012 + 0013 + |0009 21 2.605.994 2.365.978 2.431.652
0014 + 0015 + 0016)

020, 021 n 022 1. 3emrbuILTe M rpaheBUHCKM 06jeKTH 0010 21 1.497.634 1.344.037 1.370.452
023 2. TMocTpojerba u onpeva 001L| oy 167.315 147.584 180.082
024 3. VIHBECTULIMOHE HEKPETHUHE 0012 21 874.692 809.558 816.227

4. HekpeTHuHe, nocTpojerba 1 onpeMa
025 n 027 Y3€eTW Y IN3NHT U HEKPETHUHE, 0013 21 66.353 64.799 64.891
nocTpojerba U onpeMa y npunpemm
5. Octane HeKpeTHWUHe, NocTpojerba 1
026 1 028 onpema u ynarawa Ha Tyhum 0014
HEKpETHWHaMa, NOCTPojeHMa 1 ONpemMm
029 (aeo) 6. ABaHCK 3a HEKPETHUHE, MOCTpojera U 0015
orpemy y 3eM/bn
029 (aeo) 7. ABaHCM 3a HEKPETHWHE, NOCTpOojerba U 0016
ornpeMmy y MHOCTPaHCTBY
03 III. BUONOLLKA CPEACTBA 0017
1V. AYFOPOYHN ®GUHAHCMICKN
NNACMAHU U IYTOPOYHA
04 n 05 MOTPAXWBAHA (0019 + 0020 + 0021 + {0018 2 659.301 703.716 408.509

0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 +
0027)




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa -
Kpajwe cramwe MoueTtHo cTrame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
1. Yyewha y kanutany npasHWX nua
040 (peo), 041 (neo) n 042 (peo) (ocum yyelwha y kanuTany koja ce 0019 2.104 2.104 2.104
BpeaHyjy MeTooM yyewha)
040 (1e0), 041 (me0), 042 (me0) 2. Yyewha y kanuTany koja ce BpeaHyjy 0020
MeToAoM yyelwha
3. [lyropoyHM nnacMaHu MaTu4HOM,
043, 050 (1€0) 1 051 (2€0) 3ABUCHUM M OCTasIMM MOBE3AHUM JIULMMA | -
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o4 TUX nvua
Yy 3eM/bM
4. [lyropo4Hn naacMaHn MaTu4HoOM,
044, 050 (aeo), 051 (ze0) 33BMCHUM W OCTa/M MOBE3AHNM MMLMMA | (1>
1 [lyropoyHa noTpaxuBatba o, TUX nvua
Y VHOCTpaHCTBY
045 (3e0) u 053 (aeo) 5. Fl,yropquM nnacMaHu (AaTu KpeauTn n 0023
3ajMOBM) Yy 3eMIbU
045 (1eo) v 053 (aeo) 6. Flyropquw nnacMaHu (fatv KpeauTn u 0024
3ajMOBW) Y UHOCTPAHCTBY
7. AQyropoyHa ¢uHaHcKjcKka ynarara
046 (xapTuje oa BpeAHOCTM Koje ce BpeaHyjy | 0025
no aMopTU30BaHOj BPeAHOCTM)
047 8. OTKyn/beHe COMncTBeHe akuuje u 0026
OTKYM/bEHN COMCTBEHMN YAENU
9. Octanu AyropoyHu rHaHCUjcKu
048, 052, 054, 055 1 056 naacMaHu 1 octana AyropoyHa 0027 657.197 701.612 406.405
noTpaxuBara
V. AYFOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA
28 (neo), ocum 288 PASPAHMYEHLA 0028
288 B. OAJTOXKEHA NOPECKA CPEACTBA |0029
r. OBPTHA UMOBUWHA (0031 + 0037
+ 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0030 1.800.206 1.504.660 1.047.590
0058)
1. 3A/IUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035
Knaca 1, ocam rpyne padyna 14| a0 0031 52.750 30.894 46.355
10 1. MaTtepvjan, pe3epBHu AenoBK, anat u 0032
CUTaH UHBEHTap 23 22.619 25.733 23.540
1Uni2 2. HepoBpLueHa Npov3BoaHa v roToBu 0033
npousBoau
13 3. Poba 0034
4. NnaheHn aBaHcK 3a 3anuxe n ycnyre y
150,152 n 154 3emrbi 0035) 4 30.131 5.161 22815
151, 153 1 155 5. Mnahexn aBaHc 3a 3anuxe u ycnyre y 0036
MHOCTpaHCTBY
14 11. CTAJIHA UMOBMHA KOJA CE APXU 0037
3A MPOAAJY U NMPECTAHAK MOC/IOBAHA
II1. MOTPAXXMBAHA MO OCHOBY
20 MPOJAJE (0039 + 0040 + 0041 + 0042 {0038 25 898.344 1.139.738 837.365
+ 0043)
204 1. MoTpaxuBara oA Kynaua y 3eM/bn 0039 883.595 1.112.223 810.332
205 2. MNoTpaxwuBarba 04 Kynaua y 0040

MHOCTPaHCTBY




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
i Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
3. MNoTpaxwuBarba 04 MaTUYHOr, 3aBUCHUX
200 202 1 OCTanux NoBe3aHux uua y 3emMsbm 0041 14.749 27.515 27.033
4. MoTpaxviBarba 0 MaTUYHOT, 3aBUCHUX
201 1 203 1 OCTanux rnosesaHux nuua y 0042
MHOCTpaHCTBY
206 5. Ocr.ana noTpaXuBatba Mo 0CHOBY 0043
npoaaje
IV. OCTANIA KPATKOPOYHA
21,22n27 MOTPAXKMBAHDA (0045 + 0046 + 0047) |°H| 26 186.234 69.363 62.330
21, 22 ocum 223 1 224, n 27 1. Octana noTpaxwvsarba 0045 153.778 6.523 5.241
223 2. MoTpaxuBarba 3a BuLe nnaheH nopes 0046
Ha aobuTak 26 32413 62.798 57.047
3. MNoTpaxwuBarba Mo OCHOBY
224 npennaheHnx ocTanux nopesa v 0047 43 4 42
[ionpuHoca
V. KPATKOPOYHWN ®UHAHCWNICKN
23 MIACMAHW (0049 + 0050 + 0051 + 0048 27 13.699 13.647 13.519
0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. KpaTKOpOYHM KpeanTn 1 nnacMaHu - 0049
MaTU4HO M 3aBUCHa NpaBHa nuua
231 2. KpaTKkopouHu KpeanTh 1 nnacMaHm - 0050
ocTana nosesaHa nmua
3. KpaTkopouHu KpeauTu, 3ajMoBK U
232, 234 (aeo) AnacMaHM y 3eMmLi 0051 11.503 11.451 11.323
233, 234 (aeo) 4. KpaTKOpOYHW KpeauTu, 3ajMoBu 1 0052
NiacMaHn y MHOCTPaHCTBY
235 5. XapT_Mje of1 BpeAHOCTU que ce 0053
BPeaHyjy No aMopTU30BaHOj BPeAHOCTH
6. OuHaHcKjcka cpeacTBa Koja ce
236 (peo) BpeAHyjy no dep BpeaHOCTM kpo3 BunaHc | 0054
ycnexa
237 7. OTKyn/beHe COMCTBEHE aKuuje n 0055
OTKYIN/bEHWN COMCTBEHU yAenn
236 (5eo), 238 u 239 8. OcTanu KpaTKoOpOYHW UHAHCUCKK 0056
AEON nnacmakn 2.196 2.196 2.196
24 VI. FOTOBMHA U TOTOBMHCKU 0057
EKBUBAJIEHTU 28 617.307 249.213 64.562
VII. KPATKOPO4YHA AKTUBHA
28 (aeo), ocum 288 BPEMEHCKA PA3rPAHUYEHSA 00581 59 31.872 1.805 23.459
A. YKYNHA AKTUBA = NOCJIOBHA
WUMOBMHA (0001 + 0002 + 0029 + |0059 5.215.028 4.684.981 3.967.243
0030)
88 . BAHBUJIAHCHA AKTUBA 0060 870 870 870
NMACUBA
A. KAMUTAN (0402 + 0403 + 0404 +
0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 | 0401 2.923.197 2.712.168 2.717.443
-0412) =0
30, ocum 306 I. OCHOBHU KAMUTA 0402 30 1.909.534 1.909.534 1.909.534
31 II. YMIUCAHW A HEYNNTAREHU KANUTAJT | 0403




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
306 III. EMUCMOHA NMPEMWIA 0404
32 1V. PE3EPBE 0405
V. NO3UTUBHE PEBAJTOPU3ALIMOHE
330 1 NoTpaxH canao padyHa 331,332, ;ggiiEOMByETAE:;-ﬁ,%?(:?( [106MLN oi06
333, 334, 335, 336 1 337 30 1.487.292 1.296.130 1.296.825
CPEAICTABA U OPYTMX KOMMOHEHTU
OCTAJIOI' CBEOBYXBATHOI PE3YJTTATA
VI. HEPEAJZIN30BAHW IYBMLIM NO
AyroBHW cango pavyHa 331, 332, 333, |OCHOBY ®VMHAHCUICKUX CPEACTABA U 0407
334, 335, 336 1 337 APYTMX KOMMNOHEHTW OCTAJIOI
CBEOBYXBATHOI PE3Y/TTATA
34 VII. HEPACMNOPEREHW JOBUTAK (0409 0408
+ 0410) 251.442 231.575 236.155
1. HepacnopeheHnu nobutak paHujux
340 roaua 04091 39 162.425 216.948 228.750
2. Hepacriopehenun pobutak Tekyhe
34 roavte 04101 55 89.017 14.627 7.405
VIII. YYELRE BE3 MPABA KOHTPOJE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 30 725.071 725.071 725.071
350 1. Fy6uTak paHujux roaguHa 0413 30 725.071 725.071 725.071
351 2. M'yéutak Tekyhe roanHe 0414
B. AYITOPOYHA PESEPBUCAHLA U
AYIroPOYHE OBABE3E (0416 + 0420 | 0415 31 1.154.660 1.124.027 435.665
+ 0428)
40 1. ;YTOPOYHA PE3EPBUCAHA 0416
(0417+0418+0419) 544.595 478.413 435.665
404 1. Pe3epsucarba 3a HakHaae n apyre 0417
6eHeduumje 3anocneHnx 31 250.578 191.657 160.538
400 2. Pe3epBicatba 3a TPOLLKOBE Y 0418
rapaHTHOM pOKy
40, ocum 400 1 404 3. OcTana pyropoyHa pesepsucara 0419 31 294.017 286.756 275.127
41 II. AYTOPOYHE OBABE3E (0421 + 0422 0420
+ 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427) 610.065 645.614
410 1. ObaBe3e Koje ce MOry KOHBEpPTOBaTH Y 0421
KanuTan
2. [lyropoyHu KpeauTu v octane
411 (7eo) v 412 (ae0) [yropoyHe obaBese npema MaTU4HOM, 0422
3aBUCHWUM W OCTaIMM MOBE3aHWM NINLMMA
Y 3eM/bU
3. lyropoynu KpeauTu v octane
411 (neo) v 412 (me0) [iyropoyHe obaBe3e npema MaTU4HOM, 0423
3aBUCHMM U OCTa/IMM MOBE3aHUM NNLIMMa
Y VHOCTpaHCTBY
4, [lyropoyHu KpeauTu, 3ajMOBU 1
4141 416 (aeo) 06aBe3e Mo OCHOBY NIN3MHTa Y 3EM/bi 0424 3 477.193 645.614
5. [lyropoyHu KpeauTw, 3ajMoBM 1
415 1 416 (neo) obaBe3se No OCHOBY NM3UHra Y 0425
MHOCTPaHCTBY
413 6. ObaBese No eMUTOBaHUM xapTujama of 0426

BpeaHOCTH




UsHoC

MperxogHa rogMHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
419 7. Octane ayropoyHe ob6aBe3e 0427 132.872
III. AYTOPO4YHA MACVBHA BPEMEHCKA
49 (peo), ocum 498 u 495 (aeo) PASMPAHMYEHLA 0428
498 B. OANTOXKEHE NOPECKE OBABE3E 0429 137.078 99.237 109.302
r. AYroPOYHU OAJI0XKEHU
495 (aeo) NPUXOAM M MPUMILEHE AOHALMIE | *+°
. KPATKOPOYHA PE3SEPBUCAHA U
KPATKOPOYHE OBABE3E (0432 + 0431
0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 1.000.093 749.549 704.833
+ 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBUCAHA 0432
II. KPATKOPOYHE ®UHAHCWICKE
42, ocum 427 OBABE3E (0434 + 0435 + 0436 + 0437 0433 33 168.421 154.386 6.819
+ 0438 + 0439 + 0440)
1. ObaBe3e no OcHOBY KpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0434
noBe3aHuM NiMuuMa y 3emM/bu
2. ObaBese Mo OCHOBY kpeauTa npema
420 (neo) n 421 (peo) MaTWUYHOM, 3aBUCHUM U OCTanuM 0435
noBe3aHWM iMunMa y MHOCTPaHCTBY
422 (neo), 424 (peo), 425 (neo), n 429 | 3. ObaBe3e Mo OCHOBY KpeauTa M 3ajMOBa 0436
(neo) of nvua koja Hucy gomahe 6aHke
422 (neo), 424 (neo), 425 (neo) n 429 | 4. ObaBese Mo OCHOBY KpeauTa of 0437
(neo) nomahux 6aHaka 33 168.421 154.386 6.819
5. Kpeautw, 3ajmoBu 1 obasese u3
423, 424 (neo), 425 (peo) n 429 (peo) VHOCTDRHCTES 0438
426 6. ObaBese No KpPaTKOPO4YHUM XapTujama 0439
oA BPeAHOCTU
428 7. ObaBe3e Nno OCHOBY (PUHAHCHICKUX 0440
[fepuBata
III. NPUMJBEHW ABAHCW, OEMO3UTU U
430 KAYUMIE 0441 34 41 39 39
IV. OBABE3E 13 MOC/TOBAHbA (0443 +
43, oonm 430 0444 + 0445 + 0446 + 0447 + 0448) |72 35 512.850 329.117 481.521
1. O6aBe3e npema gobasrbaymma -
431 n 433 MaTW4yHa, 3aBWCHa MpasHa inua u octana | 0443 1.818 1.764 1.213
noBe3aHa nmua y 3eM/bu
2. ObaBese npema fobaBrbaynma -
432 n 434 MaTW4yHa, 3aBWCHa NMpaBHa iMua u octana | 0444
noBe3aHa /ua y MHOCTPaHCTBY
3. ObaBese npema fobaB/baunma y
35 N 0445 226.160 327.353 359.163
436 4, Obase3e npema aobaerbaynma y 0446
MHOCTpaHCTBY
439 (neo) 5. ObaBe3e no MeHuLama 0447
439 (neo) 6. OcTane o6aBese 13 Nocnosakba 0448 284.872 121.145
V. OCTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E
44,45,46, ocum 467, 47 n 48 (0450 + 0451 + 0452) 0449 36 290.987 237.524 187.636




UsHoC

MperxonHa rogmHa

Fpyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa
Kpajibe crame MoueTHO cTame
20__. 01.01.20__.
1 2 3 4 5 6 7
44, 45 n 46 ocum 467 1. OcTane kpaTkopoyHe obaBe3e 0450 213.018 164.014 156.031
2. ObaBe3e Mo OCHOBY Mope3a Ha AoaaTy
47,48 ocnm 481 BPEAHOCT W OCTaNMX jaBHUX Npuxoaa 0451 38.576 40.362 13.409
3. ObaBese no OCHOBY Mopesa Ha
81 fo6uTaK 0452 39.393 33.148 18.196
VI. OBABE3E MO OCHOBY CPEACTABA
427 HAMEHEHWX MPOAAIN U CPEACTABA 0453
MOCNOBAHA KOJE JE OBYCTAB/BEHO
VII. KPATKOPO4YHA MACUBHA
49 (Aeo) ocum 498 BPEMEHCKA PA3TPAHIUEHbA 04 5 27.794 28.483 28.818
. 'YBUTAK U3HAl BACUHE
KAMWUTANA (0415 + 0429 + 0430 +
0431 - 0059) = 0 = (0407 + 0412 - | 0455 0 0 0
0402 - 0403 - 0404 - 0405 - 0406 -
0408 - 0411) =0
E. YKYMHA MNACHUBA (0401 + 0415 + 0456
0429 + 0430 + 0431 - 0455) 5.215.028 4.684.981 3.967.243
89 XK. BAHBUJIAHCHA NACUBA 0457 38 870 870 870
y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasaLa hMHaHCKICKMUX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLITaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npefy3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 07486251 LLincdpa penatHocTn 4329 N6 100373090

Hasve JAVNO PREDUZECE GRADSKO STAMBENO, BEOGRAD (VOZDOVAC)

CepvwTte Beorpap - Boxxpaosau, JAHUIENIOBA 33

BUJIAHC YCIEXA

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

U3HOC
Fpyna pauyHa, pauyH NMO3nULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. NOC/TOBHM NPUXOAM (1002 + 1005 + 1008 + 1001
1009 - 1010 + 1011 + 1012) 4.221.829 4.870.632
60 1. MPMXOAW O NMPOAAJE POBE (1003 + 1004) 1002
600, 602 1 604 1. Mpuxoam on npopaaje pobe Ha goMaheM TPXULITY 1003
601, 603 n 605 2. Npuxoau op npoaaje poba Ha UHOCTpPaHOM TpxuWTy | 1004
61 II. NPUXOAWN O NPOAAIJE NMPOU3BOAA U YCIIYTA 1005
(1006 + 1007) 5 4.090.409 4.711.875
1. MNpuxoan oa nNpoaaje Nnpoussoaa v ycnyra Ha
610, 612 n 614 nomaheM TPXUWTY 1006 5 4.090.409 4.711.875
611, 613 1 615 2. Mpuxoan oa npoaaje npoussoaa v ycnyra Ha 1007
MHOCTPaHOM TPXXULITY
62 III. MPUXOAN O AKTUBUPAHA YHNHAKA 1 POBE 1008
630 IV. NOBERAHE BPEAHOCTU 3A/IUXA HEAOBPLLUEHUX 1009
M TOTOBUX NPOU3BOAA
631 V. CMAHEHE BPEAHOCTU 3AJZIUXA HEAOBPLLEHNX 1 1010
FOTOBWX MPOU3BOMA
64 1 65 VI. OCTAJ/IU MOCNTOBHU NMPUXOAN 1011 6 60.403 58.345
VII. NMPUXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
68, ocum 683, 6851 686 |1 5B11HE (OCM OMHAHCIICKE) w2, 71.017 100.412
B. MOCNNOBHU PACXOAM (1014 + 1015 + 1016 + 1013
1020 + 1021 + 1022 + 1023 + 1024) 4.060.124 4.850.162
50 1. HABABHA BPELJHOCT MPOJIATE POBE 1014
51 II. TPOLLKOBW MATEPWIAJIA, TOPUBA N EHEPTVIE 1015 8 42577 39.065
52 III. TPOLLKOBW 3APAA, HAKHAZIA 3APAIA U OCTA/IN 1016
JIN4HU PACXOAM (1017 + 1018 + 1019) 9 780.390 726.215
520 1. TpowwkoBM 3apafa v HakHaja 3apaja 1017 9 614.610 564.833
521 2. TpoLuKoBM Nope3a W AoNpUHOCa Ha 3apaae U 1018
HakHaae 3apaga 9 93.113 85.572
52 ocvm 520 n 521 3. OcTanu IM4HN pacxoamn 1 HakHage 1019 9 72.667 75.810
540 V. TPOLLKOBW AMOPTU3ALINIE 1020 10 101.005 107.300
V. PACXOAN OA YCKNABMBAHA BPEAHOCTU
38, ocnm 583, 5851 386 | 1MOBYHE (OCUIM OMHAHCHICKE) 1021 gy 1.903 92510
53 VI. TPOLLKOBW MPOU3BOAHUX YCNYTA 1022 12 2.842.757 3.616.114
54, ocum 540 VII. TPOLLKOBW PE3EPBUCAHA 1023 10 65.022 37.356
55 VIII. HEMATEPUIAJTHA TPOLLIKOBU 1024 13 226.470 231.602




N3HOC

F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6
B. MOCNOBHU AOBUTAK (1001 - 1013) = 0 1025 161.705 20.470
I. MOCNOBHU NYBUTAK (1013 - 1001) = 0 1026
A. PUHAHCUICKU NPUXOAMU (1028 + 1029 + 1027
1030 + 1031) 14 113.259 95.349
1. ®UHAHCUICKM MPUXOAM U3 OAHOCA CA
660 1 661 MATUYHUM, 3ABUCHUM N OCTAJIMM MOBE3AHUM 1028
JIMUMMA
662 II. NPUXOAN O KAMATA 1029 14 113.094 95.325
II1. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIUKE W MO3UTUBHU
663 664 E®EKTU BANYTHE KJTAY3YIE 1030 14 165 8
665 1 669 IV. OCTAJIN ®UHAHCMICKU NPUXOAN 1031 16
B. ®PUHAHCUICKU PACXOM (1033 + 1034 + 1032
1035 + 1036) 15 58.756 34.585
1. ®HAHCMICKMN PACXOAMN N3 OOHOCA CA
560 1 561 MATUYHWM, 3ABUCHUM N OCTAJIUM NOBE3AHUM 1033
JIMUMMA
562 II. PACXOAN KAMATA 1034 15 58.756 34.468
II1. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE W HETATUBHW
563 u 564 E®EKTU BAJTYTHE KJ1AY3YJIE 1035 117
565 1 569 IV. OCTANN ®UHAHCNICKWN PACXOaN 1036
E. AOBUTAK U3 ®UHAHCUPAHLA (1027 - 1032) = 1037
0 54.503 60.764
XK. F'YBUTAK U3 ®UHAHCUPAIBA (1032 - 1027) = 1038
0
3. MPNXOAU Off YCKJ/IABMBAHA BPEAHOCTU
683, 685 1 686 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1039
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
W. PACXOAN O YCK/IABUBAHA BPEAJHOCTU
583, 585 1 586 ®UHAHCUICKE MMOBUHE KOJA CE UCKA3YJE 1040 16 72.318 57.411
MO ®EP BPEAHOCTU KPO3 BUJIAHC YCIMEXA
67 J. OCTANIN NPUXOAN 1041 17 13.230 34.841
57 K. OCTANIN PACXOAU 1042 18 24.937 20.952
J1. YKYMHU NPUXOAM (1001 + 1027 + 1039 + 1043
1041) 4.348.318 5.000.822
Jb. YKYMHU PACXOAM (1013 + 1032 + 1040 + 1044
1042) 4.216.135 4.963.110
M. AOBUTAK U3 PEAOBHOT MOCJI0BAHbA NPE 1045
OINMOPE3UBAHA (1043 - 1044) = 0 19 132.183 37.712
H. F'YBUTAK U3 PEAOBHOI MOCJ/IOBAHA NPE 1046
OMOPE3UBAHHA (1044 - 1043) = 0
H. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY AJOBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
69-59 OBYCTABJbA, MTPOMEHA PAYYHOBO/CTBEHUX 1047
MOJINTUKA U UCTNIPABKU IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
0. HEFATUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT NO
OCHOBY IN'YBUTKA NMOCJ/IOBAHA KOJE CE
59- 69 OBYCTABJbA, MPOMEHA PAYYHOBOCTBEHUX 1048
MOJINTUKA U UCNIPABKW IPELLIAKA U3
PAHUINX NEPUOOA
N. AOBUTAK MNMPE ONMOPE3UBAHHA (1045 - 1046 + 1049
1047 -1048) =0 132.183 37.712




F'pyna pauyHa, pauyH NMO3ULUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

P. T'YBUTAK MNPE OMOPE3UBAIbA (1046 - 1045 + 1050
1048 -1047) =0
C. MOPE3 HA IOBUTAK

721 1. MOPECKW PACXO[ MEPUOOA 1051 19 39.393 33.149

722 pyr. canpo II. OAJTOXEHWN MOPECKM PACXOAW MEPUOJA 1052 19 3.773
722 not. cango II1. OUTOXXEHW NOPECKM MPUXOAM NEPUOOA 1053 10.064

T. ACMJIAREHA JINYHA NMPUMALA

723 NOC/IOMABLA 1054
h. HETO JOBUTAK (1049 - 1050 -1051 - 1052 + 1055
1053 -1054) =0 19 89.017 14.627
Y. HETO N'YBUTAK (1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1056
1053 + 1054) = 0
1. HETO AOBUTAK KO/ MPUNALA YYELLRUMA BE3 1057
MPABA KOHTPOJIE
II. HETO AOBUTAK KOJW MPUMAJA MATUHHOM 1058
MPABHOM NiLY
II1. HETO MNYBUTAK KOIU MPUNALA YYELLRUMA BE3 1059
MPABA KOHTPOJIE
IV. HETO NYBUTAK KOJX NPUMAOA MATUYHOM 1060
MPABHOM NiLlY
V. 3APAJIA MO AKUMIN
1. OcHoBHa 3apaja no akumjn 1061
2. YMatbeHa (pa3BoarbeHa) 3apaja no akumju 1062

y 3aKOHCKM 3aCTyMHUK
faHa 20, roavHe

O6paszaL, nponucaH MpaBUIHUKOM O caapXXuHK 1 (popMm obpasaLia (PUHaHCWiCKMUX U3BeLUTaja M CaAPXUHU U hopMn obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLLTaja 3a NpuBpeaHa APYLUTBA, 3a4pyre U Npeay3eTHuKe
(,Cnyx6enn rnaciuk PC" 6p. 89/2020).




MonywaBa NpaBHO NNLE - NpeAy3eTHNK

MaTtuyHm 6poj 07486251 LLincdpa penatHocTn 4329 N6 100373090

Hasve JAVNO PREDUZECE GRADSKO STAMBENO, BEOGRAD (VOZDOVAC)

CepvwTte Beorpap - Boxxpaosau, JAHUIENIOBA 33

N3BELLUTAJ O OCTAJIOM PE3YJITATY

3a nepuog oa 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
- Y Xwbajama AvHapa -

WUsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH no3numiA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roauHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4 5 6
A. HETO PE3YJITAT U3 NOCJIOBAHA
I. HETO IOBUTAK (AOM 1055) 2001 89.017 14.627

II. HETO IYBUTAK (AOIN 1056) 2002

B. OCTAJI CBEOBYXBATHWU AJIOBUTAK U1nN
FYBUTAK

a) CraBske koje Hehe 6uMTHh peknacudmkoBaHe y
BunaHc ycnexa y 6yayhum nepuoauma

1. MNpomeHe peBanopu3auumje HemaTepujanHe UMOBUHE,
HEKpeTHWHa, MOCTpojera 1 onpeme

330
a) noseharbe peBanopu3aLMoHNX pe3epsu 2003 191.162

6) cMarberbe peBanopusaLmoHnX pesepau 2004

2. AKTyapcku o6MUM UK ry6uum no OCHOBY MiaHoBa
[fAeduH1caHNX npuMarba

331 a) nobvum 2005

6) ryéuum 2006

3. Ao6uum unm rybuum no ocHoBY yAena y ocTasnoM
cBeobyxBaTHOM AOBUTKY UK rybUTKY NpUapY>XeHUX
[pywiTaBa

333

a) nobuum 2007

6) ryéuum 2008

6) CraBKe KOoje HaKHagHO Mory 6uTn
peknacndpukoBaHe y BunaHc ycnexa y 6yayhum
nepuoauMa

1. Jo6umum unm rybrum no oCHOBY ynarama y BlacHUYKe
VHCTPyMeHTe KanuTtana

332

a) pobmum 2009

6) ryéuum 2010

2. Aobuum nnm ryéuum no ocHOBY npepadyHa
(UHAHCUCKVX M3BeLUTaja MHOCTPaHOr NoCoBakba

334
a) nobuum 2011

6) ryéuum 2012




UsHoc
Fpyna pauyHa, pauyH NO3nLUIA Aon HanomeHa 6poj
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4 5 6

3. Aobuum nnm ryéuum of MHCTpyMeHaTa 3aluTUTe HETOo
ynarara y MHOCTPaHO Noc/ioBakbe

335 a) nobuum 2013
6) ryéuum 2014
4. lob1um unm ryérum no oCHOBY MHCTpyMeHaTa
3alTUTE pU3MKa (XeLMHra) HoOBYaHOr Toka

336 a) nobuum 2015
6) rybuum 2016
5. Ao6uum nnm ryéuum no ocHOBY XapTuja o BPeAHOCTU
Koje ce BpeaHyjy no dep BpeaHOCTU Kpo3 ocTanu
yKynaH pesynTat

337
a) nobvun 2017
6) ryéuum 2018
1. OCTAJ/IU BPYTO CBEOBYXBATHW [JOBUTAK (2003 +
2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 + 2017) - 2019
(2004 + 2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 191.162
2018) 20
I1. OCTA/IY BPYTO CBEOBYXBATHW NYBUTAK (2004 +
2006 + 2008 + 2010 + 2012 + 2014 + 2016 + 2018) - 2020
(2003 + 2005 + 2007 + 2009 + 2011 + 2013 + 2015 +
2017) 20
II1. OAJTOXXEHW MOPECKU PACXOA HA OCTANN 2021
CBEOBYXBATHU JJOBUTAK NN IYBUTAK MEPUOJA
IV. OAJTI0XEHW MOPECKW MPUXOA HA OCTA/IU 2022
CBEOBYXBATHU IOBUTAK WU TYBUTAK NEPUOJA
V. HETO OCTA/I CBEOBYXBATHW AOBUTAK (2019 - 2023
2020 - 2021 + 2022) 2 0 191.162
VI. HETO OCTAJ/IN CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2020 - 2024
2019 + 2021 -2022) 20
B. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHU PE3YNTAT
NEPUOAA
1. YKYMNAH HETO CBEOBYXBATHW JJOBUTAK (2001 - 2025
2002 + 2023 - 2024) 2 0 280.179 14.627
II. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU INYBUTAK (2002 - 2026
2001 + 2024 - 2023) 2 0
I'. YKYNAH HETO CBEOBYXBATHU JOBUTAK WU
TYBUTAK (2028 + 2029) = AOI 2025 = 0 nam 2027
AOI 2026 > 0
1. MpunucaH MaTUYHOM NpaBHOM ULy 2028
2. MNpunucaH yyelwhuma 6e3 npaBa KOHTpone 2029

Yy 3aKOHCKM 3aCTYMHUK
faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponucaH MpaBUIHIKOM O CaapXKHKU W hopMK obpasaLia hrHaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).



MonywaBa NpaBHO NMULE - NPeAy3eTHUK

MaTtuyHm 6poj 07486251

LLincdpa penatHocTn 4329

N6 100373090

Hasve JAVNO PREDUZECE GRADSKO STAMBENO, BEOGRAD (VOZDOVAC)

CepvwTte Beorpap - Boxxpaosau, JAHUIENIOBA 33

M3BELLUTAJ O NMPOMEHAMA HA KATTUTAJ1Y

3a nepuog og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe

- Y XWbagaMma auHapa -

OcHoBHM kanuTtan (rpyna 30

OcCTanu OCHOBHMU

Ynucanu a HeynnaheHu

EMucuoHa npemuja n

onuc 6e3 306 1 309) kanutan (pH 309) kanutan (rpyna 31) pesepse (pH 306 u rpyna
Moauumja Aon Aon Aon Aon 32)
1 2 3 4 5
Crame Ha gaH 01.01.
1. roauHe 4001 1.909.534 4010 4019 4028
EdekTn peTpoakTMBHE MCrpaBke
2 MaTepujanHo 3HauajHUX rpeLuaka v
’ NPOMeHa payyHOBOLACTBEHNX 4002 4011 4020 4029
nonuUTUKa
KopurosaHo nouyeTHo cTawe Ha
(SOt roRme (PSP 4003 1909534 |4012 4021 4030
4. HeTo npomeHe y roinHu 4004 0 4013 4022 4031
5 Crame Ha paH 31.12,
’ roamHe (p.6p. 3+4) 4005 1.909.534 4014 4023 4032
EdekTn peTpoakTBHe MUcnpaske
6 MaTepujanHo 3HauajHux rpeaka u
’ NpoMeHa pauyHOBOLCTBEHMX 4006 4015 4024 4033
nonuTHKa
KopurosaHo No4YeTHO cTate Ha
7. I;:"G;'i-m-— ropue (P.6p. | 4407 1.909.534  |4016 4025 4034
8. Heto npomere'y ___ roautu 4008 4017 4026 4035
9 Crame Ha gaH 31.12.
' roauHe (p.6p. 7+8) 4009 1.909.534 4018 4027 4036




PeB. pes. u Hep. A06. u ry6. Hepacnopehenu poburak Yyewhe 6e3 npaBa
) onmc (rpyna 33) (rpyna 34) ly6urak (rpyna 35) KOHTpone
Mosuumja Aon Aon Aon Aon
1 6 7 8 9
1. Crame Ha paH 01.01. roavHe 4037 1.296.825 4046 248.653 4055 725.071 4064
EcekTn peTpoakTMBHE UCrpaBke
2. MaTepujanHo 3HauajHuX rpeaka n 4038 4047 12.498 4056 4065
NpoMeHa payyHOBOACTBEHUX NOMUTUKA
3 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AaH
' 01.01. roauHe (p.6p. 1+2) 4039 1.296.825 4048 236.155 4057 725.071 4066
4. HeTo npomeHe y roAnHN 4040 -695 4049 -4.580 4058 4067
5 Crambe Ha paH 31.12, roavMHe
' (p.6p. 3+4) 4041 1.296.130 4050 231.575 4059 725.071 4068
EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
6. MaTepujanHo 3HauajHux rpeluaka u 4042 4051 4060 4069
npoMeHa payyHOBOACTBEHUX MOMUTUKA
7 KopurosaHo No4YeTHO CTatbe Ha AiaH
’ 01.01. roaunHe (p.6p. 5+6) 4043 1.296.130 4052 231.575 4061 725.071 4070
8. Heto npomMeHe y _____ roauHu 4044 191.162 4053 19.867 4062 4071
9 Crame Ha gaH 31.12. roguHe
' (p.6p. 7+8) 4045 1.487.292 4054 251.442 4063 725.071 4072




Fy6utak nsHap BuUCMHe
YkynHo (oarosapa nosvuuju kanuTtana (oarosapa
onuc AOIN 0401) (kon. no3suumjn AOIM 0455)
Mosuumja Aon | 2+3+4+5+6+7-8+9) =20 |pon | (xon.2+3+4+5+6+7-
8+9)<0

1 10 11

Crame Ha paH 01.01.
roauHe 4073 2.729.941 4082

EdekTn peTpoakTMBHE UCnpaBke
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLuaka
1 MpoMeHa padyHoBOACTBEHUX | 4074 4083
nonuTHKa

KopurosaHo no4eTHo crare

3. Ha paH 01.01. roguHe 2.717.443
(p.6p. 1+2) 4075 4084

4, Heto npomeHe y roAnHN 4076 4085

Crame Ha gaH 31.12.
roaute (p.6p. 3+4) 4077 2.712.168 4086

EchekTn peTpoakTuBHe Ucrpaske
MaTepujanHo 3HayajHUX rpeLaxka
1 NpoMeHa pauyHoBoacTBeHux  [4078 4087
nosmTUKa

KopurosaHo noyeTHo crare
7. Ha paH 01.01. roavHe

2.712.168
(o6, 546) 4079 4088

8. Heto npomeHe y roiuHn 4080 4089

Crame Ha gaH 31.12.
roauHe (p.6p. 7+8) 4081 2.923.197 4090

y 3aKOHCKM 3aCTYMHUK

faHa 20, roavHe

O6pasaL| nponvcaH MpaBUIHIKOM O CaapPXKHKM W hopMK obpasaLia h1HaHCHICKUX U3BeLLTaja U caapxuHn 1 hopmm obpacua CTaTUCTUUKOr U3BeLITaja 3a NpUBPEAHa APYLUTBA, 3aApyre 1 Npefy3eTHUKe
(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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M3BELUTAJ O TOKOBUMA TOTOBNHE

y nepuogy og 01.01.2025. go 31.12.2025. rognHe
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WU3Hoc
Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MNMperxoaHa rogmHa
1 2 3 4

A. TOKOBM FrOTOBUHE U3 NMOC/TIOBHUX AKTUBHOCTU
L. MpunnBM roToBMUHE M3 NOC/IOBHUX akTUBHOCTY (1 A0 4) 3001 5.256.203 4.629.994
1. Mpopaaja n NpUMIbEHN aBaHCK Y 3eMibn 3002 5.154.397 4.537.612
2. MNpogaja 1 NpUM/bEHN aBaHCW Y MHOCTPaHCTBY 3003
3. MNpuMrbeHe kaMaTe M3 NOCNOBHUX aKTUBHOCTU 3004 87.555 80.297
4. OcTanu NpuanBM U3 pefoBHOr NOC/IOBakba 3005 14.251 12.085
II. OanMBM roTOBMHE U3 NOCIIOBHWX akTMBHOCTM (1 Ao 8) 3006 4.592.073 5.157.006
1. UcnnaTte pobaBrbaunMa v AaTv aBaHCK Y 3eMibn 3007 3.393.053 4.170.239
2. WicnnaTe po6aBrbaunMa 1 AaTv aBaHCU Y MIHOCTPaHCTBY 3008
3. 3apape, HakHaze 3apaja W oCcTanu IYHW pacxoam 3009 795.436 735.439
4, NnaheHe kamaTe y 3eM/bn 3010
5. NnaheHe kamaTe y MHOCTpaHCTBY 3011
6. Mope3 Ha gobuTak 3012 2.762 23.947
7. OAnMBM NO OCHOBY OCTa/MX jaBHUX NpuUxoaa 3013 391.756 222.607
8. OcTanu oAnMBYM 13 NOC/IOBHUX aKTUBHOCTU 3014 9.066 4.774
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 NOCNOBHUX akTBHOCTK (I - II) 3015 664.130
1IV. HeTo oanmB rotoBuHe U3 NOCNOBHUX akTuBHOCTM (II - I) 3016 527.012
B. TOKOBU FOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU MHBECTUPAIHLA
1. MpunuBwM roToBMHE M3 aKTMBHOCTM MHBECTMpara (1 Ao 5) 3017 18.656 18.395
1. Mpopaja akuuja n yaena 3018
2. Npogaaja HemaTepujanHe UMOBMHE, HEKPETHWMHA, MOCTPOjerba, OrnpemMe u 3019
6MONOLLKUX CpeacTaBa
3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3020 18.656 18.395
4, MpuMbeHe KamaTe U3 akTMBHOCTU MHBECTUPakba 3021
5. MpumrbeHe avBuaeHae 3022
II. OanMBK rOTOBUHE U3 aKTUBHOCTM MHBECTMpakba (1 Ao 3) 3023 104.520 81.774
1. KynosuHa akuuja u yaena 3024
2. KynoBnHa HeMaTepujasiHe MOBWHE, HEKPETHWHA, NOCTPojetba, onpeMe 1 3025
6MONOLLKUX CpeacTaBa 104.520 81.774




Mosuumja Aon
Tekyha roguHa MperxogHa roguHa
1 2 3 4

3. OcTtanu uHaHCUjcKv NnacMaHu 3026
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTU MHBeCTUpatba (I - II) 3027
IV. HeTo 0anvB roToBUHE W3 aKTUBHOCTW MHBeCTUparsa (II - I) 3028 85.864 63.379
B. TOKOBU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTU ®UHAHCUPAHLA
1. MpwunuBwM roToBMHE M3 aKTUBHOCTU DnHaHcupara (1 Ao 7) 3029 4.095 1.100.000
1. Yeeharbe 0CHOBHOT KanuTana 3030
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMmibn 3031 800.000
3. lyropoyHu KpeauTh y MHOCTPaHCTBY 3032
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3033 300.000
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3034
6. OcTane ayropoyHe obaBese 3035
7. Octane KpaTkopoyHe obaBese 3036 4.095
II. OaNMBM roTOBMHE U3 AaKTUBHOCTY UHaHCUparsa (1 Ao 8) 3037 214.267 324.958
1. OTKyn CONCTBEHMX akumja u yaena 3038
2. [lyropoyHu KpeauTu y 3eMibn 3039 154.386 6.618
3. lyropoyHu KpeauTn y MHOCTpaHCTBY 3040
4, KpaTKOpOYHW KpeauTu y 3eMibn 3041 300.000
5. KpaTKopo4HM KpeauTu y MHOCTPaHCTBY 3042
6. Octane obaBese 3043 59.881 18.340
7. OUHAHCUJCKN NIN3NHT 3044
8. UcnnaheHe aveuaeHne 3045
III. HeTo NpunuB roToBMHE U3 aKTMBHOCTW (mHaHcvparba (I - II) 3046 775.042
IV. HeTo 0anvB roToBUHE M3 aKTUBHOCTY duHaHcuparsa (II - I) 3047 210.172
I. CBEFA NPU/INB FOTOBUHE (3001 + 3017 + 3029) 3048 5.278.954 5.748.389
A. CBEr'A 04J1MB rOTOBMHE (3006 + 3023 + 3037) 3049 4.910.860 5.563.738
. HETO NPUJINB TOTOBUHE (3048 - 3049) = 0 3050 368.094 184.651
E. HETO O/INB FOTOBUHE (3049 - 3048) = 0 3051
XK. FTOTOBMHA HA MOYETKY OBPAYYHCKOI NMEPUOAA 3052 249.213 64.562
3. NO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE MO OCHOBY NPEPAYYHA FOTOBUHE 3053
W. HETATUBHE KYPCHE PA3JIUKE NO OCHOBY NMPEPAYYHA TOTOBUHE 3054
J. TOTOBMHA HA KPAJY OBPAYYHCKOI MEPUOAA (3050 - 3051 + 3052 + 3055
3053 - 3054) 617.307 249.213

faHa 20, roavHe

3aKOHCKM 3aCTYMHUK

O6pa3aL nporvcaH MpaBUIHIKOM O CaapXKUHK W hopMK obpasala hMHaHCHICKMX U3BELLTaja M caapkuHK 1 hopMm obpacua CTaTUCTUYKOr M3BeLTaja 3a NPUBPEAHA APYLITBA, 3aApyre U Npeny3eTHUKe

(,Cnyx6eHn rnachmk PC* 6p. 89/2020).
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE g = PAOCKO
31. mememoap 2025. roqune > GTAMSHEHE

1. OCHMHUBAILE U JEJATHOCT

Ipeny3sehe je ocnoBana Ckymuruna ['paga Beorpana, peremem 6poj 3-131/90-XXBU-01 ox 29.03.1990. roaune
(Cnyx6eun mmcr I'paga beorpama 6p. 6/90), xao ,JaBHo mpemysehie 3a crambene yciyre” paam o0aBibama
JIENIATHOCTH OJIpKaBamba CTAMOCHHX 3Tpaja W CTaHOBA y IAPYIITBEHO] CBOjUHH Ha TEPUTOPH)H JECET ONIITHHA, Kao
JIENATHOCT OJT TIOCEOHOT PYIITBEHOT HHTepeca, koje mounmke ca pagom 01.04.1990. rogune.

IIpomena mocioBHOT WMeHa ,.JJaBHO mpemys3he 3a crambene ycmyre* m3BpmeHa je 17.05.2005. roxuHe, omrykoM
Yupasaor oxbopa IIpenyseha y mocnoBHo mme: JaBHO mpemysehe ,I'pangcko crambeno® Beorpan. Y ckmagy ca
HaBeneHOM OJuTyKOM, ATEHITHja 3a MIPUBPEIHE PETHCTPE M3BPIIIIA je mpoMeHy Ha3uBa [Ipenyseha Pememem 6poj
BJ1.83339/2005 ox 21.07.2005. romune. Pememem Opoj BJ1.43577/2005 om 21.07.2005. romune, AreHimja 3a
npuBpenHe peructpe u3spumia je u ymuc JIT ,,I'pagcko crambeno® beorpan y Perncrap npuspennux cyojexara.

[penysehe obaBiba AEMATHOCT O] OIMIITET HHTEpPECa Y MME M 3a padyH CTaMOCHHX 3rpaja Koje Cy My MOBEepHIC
MOCJIOBE MHBECTUIIMOHOT M TeKyher op)kaBama 3rpajie, Kao M IMocjaoBe XUTHUX uHTepBeHImja. [lludpa nenatnoctu
je 4329 — Ocranu WHCTANAIMOHY PAIOBH y Tpal)eBUHAPCTBY.

3a obaBipame aenatHocTH, [Ipemy3ehe 06e30eljyje cpencTBa W3 HakHaae 3a PEIOBHO OJpKaBame Kojy ruiahajy
KOPHCHHUIIM M BJACHHUIIM CTAHOBA, MOCIOBHHUX MPOCTOpA, aresbea W rapaxa. 3a 00aBJbambe HaBEICHHX IMOCIIOBA,
[peny3ehy npumnana HakHama 3a paJ Ha OCHOBY OJTYKe Kojy ycBaja Hamzopuu ombop, y3 carmacHoct OcHuBayva.

OOaBibame HAaBEACHUX IIOCIOBAa BpIIM ce Ha Teputopuju omnmtuHe Crapm rpax, IMammmyna, CaBcku BeHar,
3Be3napa, Bpauap, Boxnosan, Yykapuua, Hosu beorpazn, 3emyn u PakoBuna.

Opranu IIpenyseha cy:

e JIupeKTOp Kao opraH MociIoBojema
e Hanzopuau Ondop kao opraH Hag3opa

VmpaBy Ilpexy3eha uuHe AMPEKTOp W W3BPIIHM AWUPEKTOPH CekTopa. JlMme OArOBOPHO 3a 3acTymame Oe3
orpaHunyema je Jupexrop.

Cenumrre IIpeny3seha je y beorpany, [lanujenosa 6poj 33.

Bpoj 3anocaenux pagnuka y [Ipemysehy:

HA JAH BPOJ 3AIIOCJIEHUX
31.12.2025. 307
31.12.2024. 311

CTpyKTypa 3al0CIeHUX PaJHHUKa:
CTPYKTYPA 3ANIOCJTIEHUX PAJTHUKA

Bucoka ctpyuHa cripeMa (7:2) 138 45
Bumra crpy4una cipema (6) 21 6,9
Cpenma cTpyuHa cripema (4) 144 46,8
Kpanudukopanu pagaunu (3) 4 1,3
HexBanudukoBanu pagHHUIU 0 0

YKYITAH BPOJ PAJJTHUKA 307 100,00

Iopecku nnenTudukannonu 6poj (IM1B) IIpenyseha je 100373090.

IIpemysehe je Ha ocHOBY monaTaka 3a 2024. roauHy pa3BpcTaHO y BeJIMKO npeay3ehe, a Ha OCHOBY MogaTaka 3a
2025. roguny Takole y Beamko npenysehe.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/bBABBE ®UHAHCUJCKHUX U3BELHITAJA U YIIOPE/IHU INOJALIA
(a8) OcHoBe 3a cacTaB/bath-¢ (PHHAHCHjCKUX H3BENITaja

IIpemy3ehe Bomm eBuAeHIHMje W cacTaB/ba (PUHAHCHjCKE HM3BEMITaje y CKIAAy ca 3aKOHOM O PadyHOBOZICTBY
Peny6imike Cpbowuje (,,Cit. Tmacaux PC*, 6p. 73/2019 u 44/2021 — np. 3aKOH) W OCTaJOM TPUMEHHBOM 3aKOHCKOM
perynatuBoM y PerryOmmmu CpOuju.

VY ckiany ca 3aKOHOM O PavyyHOBOACTBY, BEJHMKa IpaBHa JIMIIA, NPaBHA JIMIA KOja MMajy o0aBe3y cacTaBibama
KOHCOJTHIOBaHNX (DUHAHCH]CKUX M3BelITaja (MaTHYHA ITpaBHa nuia), jaBHa [Ipexyseha, oqrocHo Ipenyseha koja ce
NpUIPEMajy Aa MOCTaHy jaBHA Yy CKJIaJy ca 3aKOHOM O TpXKHMIITY Kamutana PemyOnmke CpOuje, He3aBHCHO O
BEJIMUMHE, 32 IPU3HABAE, BPETHOBAME, IIPE3CHTAIN]Y U 00eI0AabUBaE MO3ULMja Y (GUHAHCH]CKUM M3BEIITajuMa
npuMeryjy Meljynapoare cranmapae ¢uHaHcujckor mspeintaBamba (MCOU), unju je mMpeBOJ HA CPIICKH je3WK
00jaBUJI0 MUHUCTAPCTBO HAJICKHO 32 MOCIOBE (PUHAHCH]A.

Mehynaponsu crangapan GUHAHCHjCKOT M3BEIITaBama 00jaBJFEHM Ha CPIICKOM jE3WKY Of CTpaHe MuHHCTapcTBa
¢uHaHCHja YKIBY4yjy KoHmenTyamHm okBHp 3a ()MHAHCHjCKO HW3BEIITaBame, MeljyHapomHe padyHOBOACTBEHE
cranzaapae (MPC) u Meljynaponsne cranapae ¢punaHcujckor u3BetraBama (MCDOUN) usnate ox crpane Onbdopa 3a
Mel)yHapoaHe padyHOBOJICTBEHE CTaHIap/Ae Kao M TyMadema CTaHIapAa U3aTHX o cTpane Komurera 3a Tymaueme
pPauyHOBOJCTBEHHX CTaHIApAa ajHd HE yKJbYy4Yyjy OCHOBE 32 3aKJbyUHBambe, WIYCTpaTHBHE NpHMeEpe, YIMyTCTBa 3a
NpUMEHY, KOMEHTape, U3/[BOjeHa MHUIIJbEHha Kao HU JIpyre oMoliHe MaTepHjaie U3y3eB y cily4yajeBUMa Kaja Cy OHU
EKCIUTMLUTHO YKJbYYEHH Kao CacTaBHH 0 CTaHAAp/a WIN TyMayerba.

[MpeBonq MCOU yrephen je Pemewem Munucrpa ¢punancuja o yrephuBamy npeBoga KoHuenrtyanaHor okBupa 3a
(MHAHCHjCKO M3BEIITaBalke M OCHOBHHMX TEKCTOBa MeljyHapoIHHX pauyHOBOJACTBEHHX CTaHAAp/a, OJHOCHO
MehyHapoauux cranmapaa ¢uHaHCHjcKOr u3BemTaBamba Opoj 401-00-4980/2019-16 on 21. noemOpa 2019.
roJMHe, Koje je o0jaBireHo y Ciyx)OeHoM rinacHuky PC Op. 92 on 25. menem6Opa 2019. romune. HaBenenu npeson
MC®U mpumMemyje ce oa (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja KOJH ce cacTaBibajy Ha aaH 31. nemem6Opa 2020. ronune.

Hor wmn momymenn MCOU u Tymadema Koja Cy YCBOjeHH pemermeM MwuHHHUCTapcTBa ®PunHaHCcHja PemyOnmke
Cpbuje o ytBphuBamy mnpeBoma MelyHapomHux craHmapaa (QUHAHCHJCKOT W3BEIITaBamkba O00jaBJbEHOM Y
Cnyx0enom riacuuky Peny6nuke Cpouje 6poj 123/2020 nana 13.0xto6pa 2020. roauHe IpuUMeEBYje Ce MPHINKOM
npunpeMe GUHAHCH]CKUX U3BEIITaja 3a TOAUIILE MEPHOJIE KOjU Ce 3aBpIaBajy Ha wid mocie 31. gememopa 2023.
TOJIMHE.

[Mopen Tora, npuinokeHn (GUHAHCH]CKU M3BEILTAjU Cy CACTABJLEHHU Yy CKJIAJy ca 3axTeBuMma [IpaBuiIHUKA O KOHTHOM
OKBUPY M CaJpXXHHH padyyHa y KOHTHOM OKBHPY 3a NpPHBPEAHA JAPYLITBA, 3aapyre W npepysetHuke (CimyxOeHu
rnacuuk PC, 6p. 89/2020) u IlpaBuinuka o caapkuau U popmu obOpazaiia GUHAHCH]CKUX U3BEINTAja 32 MPUBPEIHA
JpyuITea, 3aapyre u npenyseriuke (Ciyxoenu rinacuuk PC, 6p. 89/2020). HaBenenu npaBUIHUIM KOjU PETYIIHIITY
Npe3eHTanrjy (UHAHCHjCKUX W3BEIITaja MMajy NPBEHCTBO NMPUMEHE Y OJHOCY Ha 3aXTeBe KOje y TOM IOTJIeay
neduanry MCOU koju cy objaBibenu o crpane MuHnCTapcTBa (QMHAHCH]A.

TTojenuuau ctangapan MCDU cy o6jaBibeHH, anu HUCY TipeBeaeHn y PenyOonumm Cpouju.

DUHAHCH]CKU W3BEINTajH CACTABJHEHH Cy Yy CKJIAAy Ca HAueJIOM HCTOPHjCKOT TPOINKA, OCHM aKo je Ipyraduje
HABEICHO y PAYyHOBOICTBEHUM IOJIMTHKAMa KOje Cy JaTe y Ja/beM TeKCTY.

IIpenysehe je mpum cacraBbamkby OBUX (PUHAHCHJCKHUX W3BEIITaja TPUMEHUBAJIO PAIyHOBOJCTBEHE IMOJIUTUKE
obpaznoxxene y Hanomenu 6poj 3.

dunHaHcHjcKe nU3BemTaje ogoopasa qupektop [pemyseha, a ycBaja Hanzopau on6op Ipenyseha. M3pemaju cy
ycBojenu Ha ceaauiu Ham3opuor ogbopa Ipenyseha mana 31.03.2026. roaune.
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2. OCHOBE 3A CACTAB/bABBE ®UHAHCHUJCKUX MU3BEILITAJA U YHNOPEJIHU NOAAIIA
(HacraBak)

(6) Ymnopexnu momamu

VY cxiany ca ycBojeHuM [IpaBHITHUKOM O padyHOBOACTBY M PauyHOBOJCTBCHHMM HoiuTukama, [Ipemysehe je y 2025.
TOOVMHA OJJIYYHJIO Jla 3a CBpPXE cacTaBjbama (UHAHCHjCKUX m3BemTaja mnpuMeHn MCOU 9: OunrancHjckn
nHcTpyMeHTH. C 003upoM na cy (MHAHCH]CKH HM3BEINTAjH Ha NaH W 3a TOAWHY 3aBpiueHu 31. mermemOpa 2025.
TOAMHE TPBH 3a uujy npunpemy je npumermnBaH MCOU 9 edekar npumeHe yTBpheH je Ha MMOYETKY HajpaHHjer
MPE3eHTOBAaHOT NIepHOo/ia, OJHOCHO Ha NaH 1. janyapa 2023. ronune, kao na je MCOU 9 Beh Taga Ouo npumemeH.
VYr1Bphen edekat npenacka, kao ¥ KOPEKIHje YIOPEAHUX M0JaTaKka 110 OBOM OCHOBY, JIaTH Cy y HarloMeHH 42.

(n) HaveJso CTAJHOCTH MOCIOBAA
IpunoxkeHn (GHMHAHCHjCKM H3BEINTAjH CACTABJEHM Cy y CKJIALy Ca HAuyeloM CTalIHOCTH IMOCIOBama, Koje

nmonpasymeBa aa he [Ipemysehe HactaBuTH ca mocioBameM y AorienHoj OymyhHocTH, kKoja oOyxBaTa MEpHOXR O
HajMame JBAHACCT MECEUH OJ] JaTyMa (PMHAHCH]CKHIX M3BEIITAja.




-

HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE g = PAOCKO
31. mememoap 2025. roqune > GTAMSHEHE

3. OCHOBHE PAYYHOBOJCTBEHE IIOJIUTUKE

OCHOBHE padyHOBOJCTBEHE IOJHUTHKE, IIPUMEHEHE IPUINKOM cacTaBlbama (HHAHCH]CKHX n3BemTaja [Ipemyszeha
3a 2025. romuny, cy cnenehe:

3.1. TocnoBHU MPUXOIN

[Ipm3HaBame MOCIOBHUX MMPHUXOJa BpIIH ce y ckinany ca MCOU 15 — IIpuxon ox yroBopa ca KynmuMa Kpo3 MOJAET
O]l IIeT KOopaka:

. Wnentnduxanuja yropopa ca KyniyMa - YrOBOPHE CTpaHe cy 0J00puiie yroBop (IMHMCMEHO, YCMEHO WIH Y
CKJIaJy ca JpyruM yoOHuajeHuM MOCIOBHUM ITpakcama) 1 o0aBe3alie cy ce Ja UCIIyHe cBoje o0aBese,

. Wnentudukaimja yroBopHe odasese (00aBe3e YHbCHA) Tj. Ja JIU je TO UCTIOpyKa 100pa Wil yCIIyre — MOTY Ce
UIeHTU(HUKOBATH TIpaBa CBUX CTpaHa y Be3H ca JoOpHMa WM ycliyraMa Koje ce MpeHoce,

. YTBphuBame 1eHe TpaHcakiyje - MOry ce uaeHTH(ukoBaTH ycioBu miahama 3a 100pa WM yciayre Koje ce
npeHoce,

. AJokaiija eHe TpaHCaKIMje Ha yTOBOPHE 00aBese - caip KUHA YToBOpa je KoMepIHjaiiHa (TO jecT, OYeKyje ce
na he pusuk, Bpeme mwim u3Hoc Oynyhnx Tokosa rotoBuHe [Ipenyseha na ce mpomMeHe kao pe3ynTaT yropopa) u

. [pusHaBame Npuxoja Kaja ce UCIyHe YroBOpHE obaBe3e - MOCTOjH 3HaudajHa BepoBatHoha ma he Ilpemysehe

IOOWTH HaKHAIy Ha Kojy he mMmaru mpaBo y 3aMeHy 3a no0Opa win yciyre koju he OUTH HCIOpYYeHH KYIIITy.
[TpuukoM Bplewmha NPOLEHE Ja JIM je BepoBaTHO Ja he Hamulata HEKOr M3HOCa HakHajae OMTH M3BpILEHa,
pa3Marpa ce caMo CIIOCOOHOCT M HaMepy KyIIIa Ja IUIaT! Taj U3HOC HaKHaJe Jo McTeka poka gocneha. M3Hoc
HakHaze Ha koju he [Ipenysehe nmaru npaBo Moxke OUTH MarbH O LieHE HaBeJICHE Y YrOBOPY aKo je HakHaza
npoMeHJbrBa 3ato 1To [Ipeny3ehe Moxe 1a MOHYM KYMIy HOIYCT Ha HEeHY.

Kopak 1: UnenTudukamuja yropopa ca Kymiuama
YroBop je criopa3yM JiBe CTpaHa Koju kpeupa obase3yjyha mpaBa u obaBese 3a CBaKy CTpaHy.

MC®U 15 ce mpuMemyje Ha CBE YTOBOPE KOjU IMajy CBe OJ1 clieiehnx oThKa:
CTpaHe cy ono0prIIe yroBop U obaBe3alie ce Ha H3BpLICHE YTOBOPHUX 00aBe3a,
npaea 1 00aBe3e CTpaHa y yroBOpy € MOTy UICHTH(HHKOBATH,

ycioBH tuahama ce Takohje Mory uIeHTUHPHUKOBATH,

YrOBOP je& KOMEPIIHjaTHOT KapakTepa u

BEpOBATHO je Aa he ce HakHa/a U3 yroBOpa HAIUIATHTH.

agprwNPE

AKO cBaka CTpaHa y yroBOpYy MMa jeJHOCTPAHO IPaBO PacKujia yroBopa KOjH je y LeJIMHU Heu3BplIeH Oe3 obaBese
HaKHaJle JPYToj CTpaHu oHAa y cmuciy npumerne MCOU 15 yroeop He moctoju. Hensppiieme nocToju ako KymiLy
HHj€ NCIIOpy4YeHa poda OTHOCHO MPYXKEHE yCIyre W ako HHje MPUMJbEHa, OJTHOCHO HE TIOCTOjH MPaBo /1a Ce IPUMH
HaKHa/a y 3aMeHy 3a poOy u yciyre.

IIpomena y ob6aBe3yjyhum mpaBuma m o6aBezama (HIp. OOMM yroBopa WM IIEHA) TPETHpa ce Kao Moau(uKanuja
yroBopa axo je 0J100peHa u JOBOJM JI0 CTBapama HOBUX WM IpoMeHe rnocrojehnx odaBe3yjyhux npasa u obaBesa.
Momuduxkamuje yroBopa ce TpeTHpajy Kao MmocebaH YroBop camMo ako ce OOMM yroBopa Mema 300T HOBHX
OJIBOJUBHX po0a M yciyra ¥ ako IPOMEHa Y YroBOPEHO] IIEHU OJpakaBa I0jeJHMHAYHY MPOJAjHY LEHY OIBOjHBE
pobe wim ycmyre.

Kopak 2: Unentudukaiyja yropopHe odaBese

YrosopHa obaBe3a je neMHNCaHA YTOBOPOM Kao 00aBe3a /1a ce M3BPIIH IPEHOC KYIIILy 0JIBOjUBE poOE WM yCIIyTe,
TMI0jeIMHAYHO WJIH 3aj€JHO WM Y CepHjaMa TOKOM BpeMeHa. AKTUBHOCTH KOj€ He Pe3yJITHUpajy y MpeHocy pode min
yciyra Kynily HUCY YToBOpHe o0aBe3e U3 yroBopa ca Kyniuma u Hehe 10BeCTH /10 Ipu3HaBamba Mpuxo/a.

[TotpebHo je na cneneha nBa kputepujyma Oyay HCIyHheHa Ja O ce Heka po0a WilM yclryra CMaTpaln 0/1BOjHBOM:

. Kymar Moxxe 1a ©Ma KOpHCTH O] IT0jeIMHAYHOT 100pa WiIH yciyre,

. Ob6chame ma ce mpeHece poda WM yCIIyTa je 0JBOjUBO O] OCTAIHX oOehama u3 yrosopa.

Kopak 3: YTBphuBame 1ieHe TpaHCaKIHje

ena TpaHcakmmje mpeacTaBjba U3HOC HakHaze Ha Kojy Ilpemysehe odekyje ma mma mpaBo y 3aMeHy 3a IPEHOC
obehannx poba mmm ycnyra. [Ipunukom onpehuBama TpaHCakuMoHe LieHE Y 003Mp ce y3uMa M cienehe: na am

5
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MOCTOje 3Ha4ajHe KOMIIOHEHTEe (pMHAHCUpama, BapHjaOuiIHe KOMIIOHEHTE, M3HOCH KOju ce uciuiahyjy kynmy (Hmp.
pedyHnanmje nim pabati) U HEHOBYAaHEe HakHaje. BapujaOuiHe KOMIOHEHTE MOTY Ja YKJbY4yjy IIOITyCTeE, IPaBoO
MOBpaTa, pasHe MOCTUIaje, OOHyCe, Ka3HEe U CIIHIHO.

Bapujabuine KOMITIOHEHTE HaKHA/IE CE 0OIMEPaBajy YIOTpeOOM JIBE METOIE:

. MeToa OYeKUBaHE BPEIHOCTH (0a3upa ce Ha MOHJCPUCAHUM OYCKUBAHUM BPEIHOCTUMA y OJHOCY PEIUMO Ha
CIIMYHE YTOBOPE) H
. METOJ jeTHOT HajBEepOBaTHHjer M3HOCA (M3HOC KOjH je HAjBEpOBATHHUJH Nl CE JIECH y CIydajeBHMa HIp. Kajaa

MOCTOjH MaJI0 M3HOCA 3 Pa3MaTpame).

VY cnydajeBMMa KajJa IIOCTOjU KOMIIOHEHTa (MHAHCHpama, MPUXOJ O] IpoJaje ce Ipu3Haje y HU3HOCY KOjH
Npe/ICTaBJba LIeHY KOjy OM Kynall IiiaTio Ja je miahame u3BpIIeHo oMax Yy MOMEHTY UCTIOpyKe po0e mim yciyra.

[Mpeny3ehe Huje y obaBe3u na npuiiarolaBa M3HOC HAaKHa3JAE MO OCHOBY KOMIIOHEHETH (pUHAHCHpama YKOJIUKO
ouekyje na he on mpopaje 1o HarIaTe MPohn Mame OJ TOJUHY JaHa.

HenoBuane HakHa/ie TPUMIBEHE O KYTILa C€ BPEIHY]Y IO (ep BpeaHOCTH.
Kopak 4: Anokanyja nieHe TpaHCakIyje Ha YTOBOpHE o0aBe3e

Ilena Tpancakiyje U3 3. KOpaka Ce ajolupa Ha CBaKy YroBOpHY 00aBe3y Ha 0a3W MojeIuHAYHHUX (CAMOCTAIHHUX)
NPOJIajHUX IIeHa CBaKe yrOBOpHE 00aBe3e.

CamocraiiHa po/iajHa IIeHa je OHa LieHa 10 K0joj Ou ce poba Mk yciayre 3ace0HO mpojaaBaie. Y cliydajeBUMa Kaja
caMOCTaJiHEe TIPOJajHE IICHE HUCY JIAKO YOUJbHMBE, OHE C€ MPOICHYjy U TO KOpHIINEHmEeM jeaHOT of cieaehux

IpHUCTYyTIA:
. yckial)eHa TpiKHIIHA TPOIIeHa,

. OUYEKMBAHH TPOILIKOBH ILTYC Mapxka

. pe3uIyaHi MIPUCTYI (OHO MITO OCTaHE HAKOH IITO C€ OJy3MY YOUJbHBE IOjeAMHAYHE MPOJIajHE [IEHEe OCTalIuX

YTBOPHHUX 00aBe3a).
Kopak 5: I[IpusHaBame npuxoaa HAKOH IITO je CBaka yroBOpHA 00aBe3a UCIyHheHa

Ilena TpaHcakiMje ajJolMpaHa Ha CBaKy OJ YroBOpHUX oOaBe3a (Kopak 4) mpu3Haje ce Kao NPUXOa Kaja je
UCIyHehe 00aBe3e HaCTaIo U TO TOKOM BpeMeHa WK y oJpeljeHOM TpEeHYTKY Y BpeMeHy.

Hcnymeme HacTaje Kaaa je KoHTposa Hag oOehannM 1o0puMa miti yciayrama IpeHelleHa Ha KyIia, Tj. Kaja OH nMa
MoryhHOCT 2 ynpaBiba KopuinhemeM Te HMOBHHE M MOTYhHOCT 1ja 3Ha4YajHO CTHUYE CBE INPEoCcTajle KOPUCTH OX Te

HMOBHHE.

Cne}lehn (I)aKTOpI/I CC MOT'y KOPUCTHUTH 3a pazMaTpame Aa Jin je JAOIIO 0 IMPEHOCAa KOHTPOJIC:

. [penysehe je pu3nuku MpeHeo UMOBHHY Ha KyIIIIa,

. KO MMa 3aKOHCKO IIPaBO Haj HMOBHHOM,

. PH3HIIU U HAKHAJIE Y BE3M Ca BIIACHUILITBOM,

. NPUXBATal-€ KMOBUHE OJ] CTpaHe KyIIla,

. IMpemysehe nma camanime MPaBo Ha HAIIIATY IO OCHOBY HMOBHHE.

IIpuxox ce mpu3Haje TOKOM BpeMeHa aKo je UCIYHhCH jefaH of cienehnx ycimoa:

. KyIIal] ICTOBPEMEHO IIpUMa 1 yroTpedsbaBa cBe Kopucty koje [Ipenysehe npyxka Tokom n3Bpiema mnocia,
. y OBHpY HM3BpIIEHA I10CTIa CTBApa Ce WM 11000JbIIaBa MMOBHHA KOja je MO KOHTPOJIOM KYIIIa,
. y OKBHPY M3BpIIEHA IOCNIa HE CTBapa c€ MMOBHMHA KOjy Cy0jeKT MOKe YHOTpeOMTH Ha Jpyraudju HauuH H

cy0jeKT MMa OCTBapUBO MpaBo Ha Iu1ahame 3a OHO IITO je ypaauo 10 oapeleHor TpeHyTKa.

AKO yCIIOBH 3a NpU3HABAmkC MPUXOJa TOKOM BPEMCHA HUCY HCIYECHHU, OHAA CE MPUXOJ NpH3Haje y onapelheHom
TpeHyTKy. [Ipuxon ce mpu3Haje y MoMmeHTY y kome IIpemysehe mpeHocu koHTpoiy Hanm onpeheHOM poOOM mim
ycayrama Ha Kyra.
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3.2. MocnoBHH pacxoau

ITocmoBHM pacxoam MPEACTaBIbajy CBE TPOIIKOBE HACTajJe y OJHOCY Ha (akTypHCaHy pean3amujy, a o0yxBaTajy
TPOLIKOBE MaTepHjaja, eHepruje ¥ TOpHBa, TPOLIKOBE 3apaja, HaKHala 3apaja ¥ OCTaJle JUYHE pacXole, yciayre u
amopTH3anyjy. TpourkoBu mocjaoBama 00yXBaTajy U TPOILIKOBE OIIITET KapaKTepa U TO: TPOIIKOBE pelpe3eHTallHje,
OCHUT'Yypama, IUIaTHOT IPOMeTa W OaHKApCKUX YCIyra, WIaHapHHa, Iope3a U OCTale pacxone, Hacraje y TeKkyhem
00pavyHCKOM TIEPUOLY.

3.3. IIpuxoau ox kamaTa

Kamare HacTasne o OCHOBY IUIaCMaHa M HOTPaKMBamka U3 MOCIOBHUX OJJHOCA UCKa3yjy c€ y OKBHPY (DPMHAHCH]CKUX
npuxoja y oOpauyHCKOM Iepuojy y KoMme cy Hacraine. [Ipuxomu on kamarta NpH3Hajy ce y IEpHoJy Ha KOjU ce
onHoce, KopuinhemeM MeToJle eeKTUBHE KaMaTHE CTOlle, KOjoM ce O4YeKMBaHM OynyhM HOBUAHHM TPHIMB Of
(hPMHAHCHjCKUX MHCTPYMEHATa AUCKOHTYje Ha HETO Ca/Ialllby BPEIHOCT.

3.4. Pacxoam og KamMara

Kamarte HacTane 1o ocHOBY 0o0aBe3a M3 MOCIOBHHX OJJHOCA HCKa3yjy ce y OMIIaHCy yclexa y OKBUPY (DMHAHCH]jCKUX
pacxona. TpomkoBn mno3ajMipHBama (KamMare W JPYrd TPOLIKOBH IIOBE3aHU C€a KPEAUTHHM (UHaHCHpameM)
NpU3HAjy C€ Kao TPOIIKOBH IEpHOJa Kaja Cy HacTaly, Y CKJIaqy ca OCHOBHHUM PadyHOBOJCTBEHHUM MPUHIIUIIOM
nedunucannm ca MPC 23 nnu ce kanuTanusyjy YKOJIMKO HCITyHaBajy yciaoBa 3a KaluTalu3alujy.

3.5. Kypcue paziauke

CraBke ykJbyueHe y (huHaHcHjcke m3BemTaje [Ipemayseha ce oamepaBajy u mpukasyjy y aunapuma (,,PCI”) 6e3
003upa Ha To nma mu PCJ] npexncrasipa pyHKImonanny BanyTy [penyseha.

Tpancakiyje y CTpaHO] BaJIYTH Ce NpepadyHaBajy y (pyHKINOHAIHY BalyTy NPUMEHOM AEBU3HHUX KypceBa Baxehux
Ha JIaH TpaHCaKI{je WIN Ha JaH MPOLEHE BPEIHOCTH aKO Cy CTaBKE IIOHOBO ojaMepaBaHe. [I03UTHBHE M HEraTHBHE
KypCHE pa3liMKe HacTajle U3 W3MHpEma TaKBUX TPaHCAKIMja U W3 NpepadyHa MOHETApHHUX CpPE/ICTaBa M oOaBe3a
M3paXEHUX y CTpPaHMM BajJyTamMa Ha Kpajy TojAWHe, NpU3Hajy ce y OMIaHCy ycliexa OcUM Yy Cilydajy Kaja cy
OJUTO’KEHE Y KaluTalTy Ka0 MHCTPYMEHTH 3aIUTUTE TOKOBAa TOTOBHHE M HHCTPYMEHTH 3aITUTE HETO yilarama.

[To3uTHBHE M HETaTHBHE KypCHE Pa3iiMKe KOje HACcTajy 10 OCHOBY KPEHTa U TOTOBUHE M TOTOBUHCKHX €KBUBAJIeHATa
NpHKa3yjy ce y OWiancy ycrexa y okBupy nosuiije ,,dunancujcku npuxoau / pacxoau™. CBe Ipyre MO3UTHBHE U
HeraTMBHE KyPCHE pa3jinKe MpPUKa3yjy ce y OUIaHCy ycrexa y OKBHpPY mosuije ,,Octanu npuxoau / pacxoau’.

IIpomeHe y ¢ep BpeqHOCTH MOHETApHHX XapTHja OJf BPEJHOCTH H3PAXKEHWX y CTPaHUM BallyTamMa Koje Cy
KiIacu(rKOBaHE Kao pacloJOKUBE 3a MPOJajy, TPETHpajy ce Kao KypCHE pa3jIMKe I10 OCHOBY IIpOMEHa Y
aMOPTH30BaHO] BPEAHOCTH XapTHja O] BPEIHOCTH M Kao OCTajle MPOMEHE Y KIbMIOBOJICTBEHO] BPEJHOCTH XapTHja o1l
BpenHoctH. KypcHe pasnmke Koje ce oJHOCE Ha NPOMEHE Y aMOpPTH30BAaHOj BPEIHOCTH C€ NPHU3HAjy y OMiaHCy
ycrexa, a ocTajie IpOMEHe Y KEbHIOBOJICTBEHO] BPEAHOCTH CE MCKa3yjy y OKBUPY KalMTaja.

Kypche pasiuke Ha HEMOHETApHUM (DMHAHCH]CKUM CPEICTBHMa M 00aBe3aMa, Kao IITO Cy BJIACHUYKE XapTHje Oj
BPEIHOCTH 110 (pep BpeTHOCTH Unju ce ehekTr mpoMeHa y ¢ep BPeTHOCTH UCKa3yjy y OMIIaHCy ycrexa, MPU3Hajy ce y
OmnmaHcy ycmexa Kao Jeo IyOuTka wid 1oOuTKa Ha ¢ep BpemHocTH. KypcHe pasnuke Ha HEMOHETapHHUM
(bMHAHCHjCKUM CpEeACTBMMA, Kao INTO Cy BIACHUYKE XapTHje OJf BPEIHOCTH Kiacu(uKoBaHe Kao (UHAHCH]CKa
Cpe/ICTBa PaCIOJIOKUBA 3a TMPOAAjJy, YKJbYUYyjy C€ y OJHOCHE pe3epBe Y OKBHUPY DPEBAJIOPU30BAHHX PE3EPBU Y
KaIuTany.

OyHkuuoHanHa W u3BewtajHa BanyTa Ilpenyseha je munap (PCJ). TpaHcakuuje u3pakeHe Y CTPaHOj BalyTH
VMHHIMjAJTHO C€ EBUACHTHPAjy Yy (YHKIMOHAIHO] BaIyTH NpUMEHOM Baxkeher Kypca Ha JaH TpaHCaKIHje.
MoHerapHa cpeacTBa W 00aBe3e H3paXKEHE y CTPAHO] BAJIYTH IpepadyHaBajy ce y (DyHKIMOHAIHY BalyTy
NpUMEHOM Bakeher Kypca Ha jaH OwilaHca crama. CBe KypcHE pasiiMKe NpU3Hajy ce y OmilaHcy ycrexa neprona 3a
KOjU CE M3BEIITAaBa.

HemonerapHe cTaBke y (MHAHCHjCKMM H3BEIITajuMa, KOje Ce BPEOHYjy IO NPHHIWIY HCTOPHjCKOT TPOIIKA
M3PaKEHOT y CTPaHO] BAIYTH IpEepadyHATH Cy MO0 UCTOPHjCKOM Kypcy BakeheM Ha JaH MHHIHMjaJIHE TPaHCAKIHje.
HemonerapHe craBke Koje Cy HHHUIMjAIHO MPH3HATE y BUCHHH MPOLECHEHE MOIITEHE BPEIHOCTH H3PAKEHE Y
CTpaHOj BAIYTH, IpepavyyHaTe Cy IPUMEHOM HCTOPHjCKOT Kypca Baxkeher Ha JaH MpoIICHE.
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3.6. Ocrajau npuxoau

Octamn npuxoan oOyxBaTajy MOOWTKE OJ Mpojaje HeMaTepHjaJHHWX yjarama, OCHOBHHX CpelcTaBa, ydemrha y
KaluTalry, Ipoaaje MaTepujajia, Kao ¥ BUIIKOBA YTBPH)EHHUX IOIMCOM, HAIIATy OTIHCAHHUX MOTPaKHBaha, IPHXOJE
0l CMamekha 00aBe3a M YKHIama IYrOpOYHHX pe3epBHCama M Cl. BaHpemHu mpuxonu o0yxBaTajy CBE IPHXOIE
KOjH Cy MocJeIuIa pa3HuX HelpeaIBul)eHInX OKOHOCTH y ckinanxy ca MPC 8.

3.7. Ocraau pacxoau

Ocranm pacxonu o0yxBarajy r'yOMTKE IO OCHOBY IPOZaje M pacxo0Bama HEMATepHjaHUX yilarama, OCHOBHHX
cpeacTaBa, ydeimrha y KamumTally M XapTHja OJ BPEJHOCTH, IpOJiaje Marepujajla, MambKOBE U JIpyre HENOMEHYTe
pacxofe.

3.8. Hemartepujanna yaarama

Hemarepujanna ynarama ¢y WHULMjATHO NMPU3HATA 10 HA0ABHO] BpeIHOCTH. HaKHAaIHO BpeJHOBAaKC HEMATEPHjalHUX
yJarama W3BPIICHO j¢ IT0 Ha0AaBHOj BPSAHOCTH YMabEHO] 32 HCIIPABKY BPEJHOCTH U €BEHTYaIIHE KyMYJIUpaHe I'yOuTKe
0 OCHOBY 00e3Bpelhema.

Kopuchu Bek HeMaTepHjalHUX yJarama je MpoIeHkeH Kao oapelen u HeompeljeH.

Hematepujanna ynarama ca oapeheHMM KOPHCHHUM BEKOM YIIOTpPEeOE Ce aMOpPTH3Yjy M TECTHUPAjy CC Ha yMarbeHe
BPEHOCTH Kajia roJi CC jaBe WHIMKATOPU Jla HEMAaTepPHjalHO yiarame Moxe Ja Oyae oOe3BpeljeHo. AMopTH3aliija
HEMAaTepHjalTHUX yJarama ce oopadyHaBa MPUMEHOM MPOIIOPIHOHAIHE METOC KaKo OH ce HHXOBa HaOaBHA BPEAHOCT
pacropenia TOKOM BHXOBOT IIPOIICHEHOT BeKa Tpajarha Koju ce kpehe 1o 10 romuna.

Hemarepmjanna ymarama ca HeonmpelleHMM KOpPHCHEM BeKOM yroTpebe ce He amMopTmsyjy, Beh ce Ttectupajy
NOjeIMHAYHO HAa YMamCHE BPEAHOCTH, HajMambe jeIHOM Toaumime. [IpolieHa KOPHCHOT Beka ymoTpede ce BpIIU
TOJUIIIELE Ca [IMJBEM JIa Ce MIPOBEPH 1A JIH j€ MPETIIOCTAaBKa O HeoApel)eHOM KOPHCHOM BEKy yroTpede U Jajbe OlpIKHBa.
YKONHKO HUje, MPOMEHa y KOPHCHOM BeKy yroTpebe o1 HeosipeleHor ka oipeljeHOM, BPIIHU Ce MPOCTICKTHBHO.

Jlobuim 1 ryOuIt KOju MPOUCTUYY M3 PACXO0Bama WK MPOJaje HEeMAaTepHjaIHUX yilarama ce NPU3Hajy y OunaHcy
ycrexa Mmepruosia Kajia je HeMaTepujaiHo yiarame pacxoI0BaHO, OMHOCHO MPOJATO, M TO Y BUCHHH PasiiKe m3Mehy
HOBYAHOT IMPUJIMBA U KEbUTOBOACTBEHE BPEIHOCTH CPEICTBA.

HakHajHO Mepeme HaKOH IMOYETHOT NPH3HAaBakha HEMaTepHjalHUX yJlarama BpILH ce M0 TPOIIKOBHOM Mojeiy u3 MPC
38 HemarepujaHa ynarama, OJHOCHO 110 HaOaBHO] BPEAHOCTH WM LICHH KOIITAMkha, YMAmhEHO] 32 UCIIPaBKe BPEJHOCTH
TI0 OCHOBY KyMyJIMpaHe amMopTu3aluje u ooe3pelema.

3.9. HekperHuHe, MOCTPOjema 1 onpeMa

CraBke HEKpPETHUHA, TIOCTPOjCha U ONpPEeMe, KOje HCITyHhaBajy YCIIOBe Ja OyIay MpHU3HATE Kao CPEICTBO, OJMEPaBajy
ce TPUJIIMKOM MTOYETHOT MPU3HABamka M0 CBOjOj HA0aBHO] BPEHOCTH OJTHOCHO, IIEHN KOINTamka.

Ha6aBHa BpeHOCT yKJbYUYj€ M3IaTKe KOjU ce JUPEKTHO MPHUITHCY]y HaOaBIM CpeACTaBa, IMTO YKIbydyje (hakTypHa
BpenHocT (yKkipyuyjyhu nmapuucke nax6une u [1/1B), cBe TpoIIKOBE KOjU c€ AMPEKTHO IMPHITUCY]y IOOBOhemy
CpelicTBa Ha JIOKAIUjy M y CTalke KOje je HEOMXOJHO Ja OW CpeJCTBO MOIIO (DYHKIIMOHHCATA HA HAYWH HA KOjH
PYKOBOJICTBO O4YEKYje, MHUIMjaJIHy MPOIEHY TPOIIKOBA JEMOHTaXe, YKIamama CPeICTBa M OOHOBE IOJpydYja Ha
KOM j€ CpEeZICTBO JIOLUPAHO, KA0 1 KaITUTAIN30BaHE TPOIIKOBE M1033jMIbHBAHA.

HakHaguu TpomIKOBM ce yKJbydyjy y Ha0aBHY BpEIHOCT CpEICTBAa WM Ce€ NPU3HA)y Kao IOCEOHO CpelcTBO,
YKOJIMKO je NPHMEHJbHBO, caMo Kaja mnocroju BepoBaTHoha ma he Ilpemysehe y Oyayhnoctn mmarn ekoHOMCKy
KOPHCT OJl TOT CPEACTBA M aKO CE IHEeroBa BPEAHOCT MOXE IOY3JaHO OaMepUTH. KIBHroBOJICTBEHAa BPEIHOCT
3aMEEHOT CpEeJICTBa ce UCKIbIKaBa. CBU APYIM TPOLIKOBU TeKyher ozpskaBama TepeTe OWiIaHc ycrexa neprojaa y
KOME Cy HaCTaJIH.

Jo6uuy 1 ryOuIm Koju MpOUCTHIY U3 pacXoJ0Bamka WM IPO/Iaje CPEICTBA ce MPU3HAjy y OMIaHCy ycnexa Imeproaa
KaJla je CPeICTBO PacXolO0BaHO, OJHOCHO MPOJATO, M TO y BHCHHU pa3ikke u3Mel)y HOBYAHOI MPHIMBA U
KIbHTOBOJICTBEHE BPEHOCTH CPE/ICTBA.

Hakon nmoveTHOr mpHU3HaBaka HEKPETHUHA, MOCTPOjEHha U OIPEME BPIIH ce N0 MOAeNy mnointeHe ((ep) BpeaHoCTH
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u3 MPC 16 HekpetHuHe, IOCTpojeha U onpeMa.

Y HabaBHY BpEIHOCT, OJHOCHO IIEHY KOIUTama HEKPETHHHE, IOCTPOjeHa M ONpEeMe YKIbYUYjy C€ M TPOIIKOBH
Kamara KOjHu Cy HacTaJli 110 OCHOBY M3Tpajilbe WIN HabaBKE THX CPEACTaBa akoO Cy HUCIYEHEHH YCIOBH 3a NPUMEHY
JOITYIITSHOT aTepHAaTHBHOT nocTymka 13 MPC 23 TpomkoBH 1mo3ajMibHBama.

3.10. AMopTH3anHja OCHOBHUX CpeCTaBa

Amopruzanyuja ce odpadyyHaBa IIPUMEHOM NPONOPLHOHATIHE METOJe Ha OCHOBHIY KOjy YMHH HaOaBHA, OJHOCHO
peBayopu30BaHa BPEJHOCT Ha MOYETKY TOJMHE, Ka0 M Ha OCHOBHA CPEJCTBAa KOja Cy CTaBJbeHa y YHOTpeOy y TOKY

TOAUHC.

Crone amopTHu3anyje Koje cy y IpMMeHH, 3a INIaBHE TpyIe OCHOBHHUX CPECTaBa, Cy:

HA3UB T PYIIE OCHOBHOTI CPEJCTBA CTOIIA
CO®TBEP 10%-50%
JIALEALE 10%-50%
OCTAIJIA HEM. VJIATAIbA 10.00%
PEJIOBHI CTAHOBU 1,50%
CJIVKBEHU CTAHOBU 1,50%
TIOCJIOBHE 3T PAJIE 1,50%
CJIYKBEHE IIPOCTOPUIJE 1,50%
TPAHCIIL.CPEJl. OCHOBHA JEJATHOCT 15,50%
TPAHCILCPEJI. IYTHUYKA BO3WJIA 15,50%
TIPEHOCUBU PAUYHAPU 20,00%
CTABWJIHU PAUYHAPHU 20,00%
CTABWJIHI PAUYHAPH - CEPBEPU 20.00%
JIACEPCKU LITAMITAUN 20,00%
MYJITU®YHKLNOHAJIHN YPEBAIN 20.00%
I TEJIE®OHN 20,00%
PYTEPU U CBUUEBU 20,00%
OCTAJIA PAU. OIIPEMA 20.00%
®UKCHU TEJED®OHNA 10,00%
MOBWJIHU TEJIEGOHU 30,00%
TEJIE®OHCKE LIEHTPAJIE 7,00%
BOJJIEPU 12.50%
®PIDKUJIEPA 18,00%
TPEJHE [UIOYE 12,50%
KIIIMA YPEBAIN 16,50%
OCTAJIA KAHLEJIAPMICKA OIIPEMA 12,50%
KAHIEJIAPUICKI HAMEILITAJ 10,00%
KYXUHCKA HAMEILITAJ 10,00%
MAT ALIMHCKA HAMEILTAJ 10,00%
OCTAJI HAMELLTAJ 10,00%
KYXHIILCKN YPEDBAIN 18,00%
TEJIEBU30PU 12,50%
ATIAPATH 3A YMHOKABAIGE 14.30%
OCTAJII YPEBAIU 20,00%
YCUCUBAUN 20.00%
KACE 1l TPE3OPU 3,30%
KAMEPE 20.00%
TIOTAIIAJVRE ITYMIIE 12.50%
OIIPEMA 3A MEPEISE 11 KOHTPOJTY 12,50%
OIIPEMA 3A XUTHE UHTEPBEHLIWJE 15,50%
PEIOBHI CTAHOBU 1,50%
CJIVKBEHU CTAHOBH 1,50%
TIOCJIOBHE 3I'PAJIE 1,50%
CJIY>KBEHE ITIPOCTOPHJE 1,50%
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KopucHu Bek ymorpede cpecTa ce peBUIMpa U 10 MoTpedu KOpHUryje Ha JaTyM CBAaKor OMIIaHca cTamba.

OO6pauyH aMopTH3alHje 3a MOPECKEe CBPXE BPIIM C€ y CKIamy ca 3aKOHOM O TOpe3y Ha JOOWT MpaBHHUX JIHIA
Peny6imnke Cp6uje ("Cry:x6enu riracank Pemy6mmke Cp6uje”, 6p. 25/2001, 80/2002, 43/2003, 84/2004, 18/2010,
101/2011, 119/2012, 47/2013, 108/2013, 68/2014, 142/2014, 91/2015, 112/2015, 113/2017, 95/2018, 86/2019,
153/2020, 118/2021 u 94/2024) u [IpaBUITHUKOM O HAUYMHY Pa3BPCTaBamba CTATHUX CPEICTaBa 110 TpyIiaMa U HAYHHY
yTBphuBama amopruzammje 3a nopecke cepxe ("CmyxOenu rimacHuk Permybmmke Cpbuje”, 6p. 116/2004, 99/2010 ,
104/2018 1 8/2019), mTo pe3ynTHpa y OII0KESHAM OPE3MMA.

3.11. UHBecTHIINOHE HEKPETHUHE

MHBecTHIIMOHA HEKpPETHMHA je HEKPETHWHA Koja ce ApXKM paau 3apaje oJ 3aKylnHWHe, Wwiu paau nosehama
KaluTalla, Wik pagy ¥ jeIHOT H Ipyror. IHBeCTUIIMOHE HEKPETHUHE CE PauyHOBOICTBEHO 00YyXBaTajy y CKIaly ca
MPC 40 NHBecTULIMOHE HEKPETHHHE.

MHBecTHIMOHA HEKPETHUHA, KOja YIIaBHOM 00yXBaTa aJMHHHCTPAaTHBHE 3rpajie KOje HUCY ITOJ XHIIOTEKOM, IPKU
ce pajgy AyTOPOYHUX IPHHOCA O 3aKyIla M He KOpHCTH ce o1 ctpaHe [Ipemyseha.

3eMJBHIITE KOj€ Ce APKH y OTIEPaTHBHOM 3aKyIy ce KIacHU(HKyje U pauyHOBOJCTBEHO 00yXBaTa Ka0 HHBECTHIHOHA
HEKPETHUHA YKOJIMKO MCIYHhaBa OCTaje 3aXTeBe U3 Je(GUHHIIN]e HHBECTUIIMOHE HEKPETHHUHE.

HHBecTHIIMIOHA HEKPETHUHA CE MCKasyje Mo (ep BPEAHOCTH, KOja MPEJCTaB/ba BPEAHOCT Ha OTBOPEHOM TPIKHUIITY
KOJy TOJMIIbE YTBphYyjy eKcTepHH npoueHHuTesbu. Dep BPEAHOCT ce 3aCHMBA Ha II€HaMa IOHYJE Ha aKTHBHOM
TPXKHIITY KOPUTOBAHUM, YKOJHMKO je HEONXOJHO, 32 OWJIO KOjy NPOMEHY Yy NpPUPOIH, JIOKAIMjU WM CTamby
cneuduuHor cpencta. IIpomeHe y ¢ep BpeaHOCTHMa ce €BHICHTHPAjy y OMIaHCY ycliexa Kao Je0 OCTaIHMX
MpUX0/a.

Haxnamun m3panm ce kanmTanusyjy caMo Kaja je BepoBaTHO Ja he Oymyhe ekoHOMCKe KOPHCTH IOBE3aHE ca THM
m3nanumMa npunacty IIpemnysehy u ma mMoxe moysgaHo na ce m3Mepd. CBH OCTalmM TPOIIKOBH TeKyher oapskaBama
TepeTe TPOIIKOBE IIepuojia y KoMme HacTaHy. Kajla WHBECTHMIMOHY HEKPETHWHY KOPHCTH HCH BIIACHHK, OHA Ce
pekinacu(uKyje Ha HEKpEeTHHHE, ITOCTPOjeha U ONPEMyY, U HeHa KIbUT'OBOJICTBEHA BPEIHOCT Ha JJaH peKiacu(uKanyje
HOCTaje BheHa 3aTedeHa BpeJHOCT Koja hie ce Hajabe aMOpTH30BaTH.

3.12. ®uHaHCHjCKH MHCTPYMEHTH

duHaHCHjcKa cpeacTBa W (DUHAHCHjCKE 00aBe3e pauyyHOBOJCTBEHO ce 00yxBarajy y ckiaamxy ca MCOU 9 —
DUHAHCH]CKH MHCTPYMEHTH.

OUHAHCH]CKH MHCTPYMEHT je YrOBOp IO OCHOBY KOjer HacTaje (PHMHAHCH]CKO CPEICTBO Y jEIHOM EHTHUTETY, W
(mHaHCHjcKa 00aBe3a WM MHCTPYMEHT KallUTasa JIpyror eHTUTETa.

Ipenysehe oxppelyje knacnduxanujy cBojux (HUHAHCHjCKMX CpelcTaBa INPWIMKOM ITOYETHOT INPHU3HABama Kao
(brHAHCHjCKa cpeACcTBa KOja ce HAaKHAJAHO OJIMEPaBajy M0 aMOPTH30BAHOM TPOIIIKY, MO (ep BPEAHOCTH KPO3 OCTaH
YKyTIaH pe3ynTar, Wi 1o (Gep BpeaHOCTH Kpo3 OUIIaHC ycmexa.

Knacudukanmja ¢GuHAHCHjCKUX CpeAcTaBa TPUIMKOM HWHHIMjATHOT TMPU3HABaMka 3aBUCH OJI KapaKTEPUCTHKA
YrOBOPHHX HOBYAHHMX TOKOBa CpeZCTBa M mocioBHOT Mozena [Ipeny3eha 3a muxoBo yrnpasibambe. Ca N3y3eTKOM 3a
MOTpakKMBama OJ Kymama Koja He caJpike 3HauyajHy KOMIIOHEHTY (HuHaHchpama uiu 3a Koje je Ilpemysehe
NPUMEHWIO MPaKTUYHY oJjakiuuy, [Ipenysehe mHunmMjanHo npusHaje GUHAHCHjCKA CPEICTBA MO (ep BPEAHOCTH
yBehaHoj 3a, y cnyyajy (MHAHCHjCKMX cpejcTaBa Koja HUCY N0 (ep BpeIHOCTH Kpo3 OWiaHC ycliexa, JUPEKTHeE
TpomKkoBe TpaHcakuyje. [loTpaxxnBama o Kynana Koja He caJip)ke 3HauajHy KOMIIOHEHTY (prHaHCHpamba WM OHa 32
koja je IIpenysehe npuMeHmIa NpakTHYHY ONAKIIMIYY C€ OJMEpaBajy 1o IIEHH TpaHCakuuje yTBpheHoj y ckiiany ca
MC®U 15.

Ja Ou ¢uHaHcujcko cpencTtBo OWiI0 KJAaCH(UKOBAHO W OJIMEPaBaHO 0 aAMOPTHU30BAHOM TPOLIKY WM 1O dep
BPEIHOCTH KPO3 YKyNaH OCTalIN PE3yJNTaT, BEeroBH TOKOBH TOTOBHMHE Tpeba Ja OApa)kaBajy MCKJbYYMBO IuTahame
riaBHMIE U KamaTe. OBa MpOIIeHa ce BPIIY HA HUBOY HHCTPYMEHTA.

ITocnoBun moxen Ilpemyseha 3a ympaBspame (MHAHCHjCKUM CpEACTBMMA Ce OMHOCH Ha To Kako I[Ipemysehe
yIpaBJba CPEACTBMMA Kako OW reHepucana HoByaHe TokoBe. [TocnoBHu mojen ojipehyje na nu HOBUYAHH TOKOBH
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HACTAjy Kao Pe3yJITaT HaljaTe YyrOBOPHUX HOBYAHUX TOKOBA, IpOjaje PUHAHCH]CKUX CPEICTaBa, UM KA0 Pe3yJiTar
o0a mozena.

3a cBpXe HaKHAJIHOT OMepaBama, (PMHAHCH]CKa CPENICTBA ce KIACH(UKY]y Y 4 KaTeropuje:

. (hMHAHCHjCKa CPEICTBA IT0 aMOPTH30BAHOM TPOIIKY (XY>KHUYIKH HHCTPYMEHTH),

. (mHAHCHjCKA cpencTBa Mo ¢ep BPEOHOCTH KPO3 YKyHaH OCTaIX Pe3yNTaT ca MPEHOCOM YKYITHHUX TOOWTaKa U
ryOuTaka y OmiiaHc ycrexa (Iy>KHHYKA HHCTPYMEHTH),

. (mHAHCHjCKa cpecTBa 1O ¢ep BPEOHOCTH KPO3 YKYIIAH OCTAH pe3yiTar 0e3 mpeHoca yKYIMHHX JoOuTaka H
ryouTaka y OminaHc ycrexa 1o NpecTaHKy NpH3HaBama (MHCTPYMEHTH KaluTaja),

. (uHaHCHjCKa cpeacTBa Mo (ep BPEIHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa.

DduHAHCH]CKA CPEJICTBA M0 aMOPTU30BAHOM TPOUIKY (IY)KHUYKM WHCTYMEHTH) Cy HajpeieBaHTHHja KaTeropuja 3a
Ipenysehe. Ipeaysehe ommepaBa hUHAHCH]CKA CPEICTBA MO aMOPTH30BAHOM TPOIIKY YKOJHUKO Cy UCIYyE-eHa 00a

KpHUTEpH]jyMa:

. (DMHAHCHjCKO CPENCTBO Ce JPKH Y OKBHPY IIOCIOBHOT MOJIETIa YHjH je IMJb JPKarbe palyl HallaTe yrOBOPHUX
HOBYaHUX TOKOBA

. YTOBOpHE ofpende (PUHAHCH]CKOT CpeacTBa Ae(WHHITY TOKOBE TOTOBHHE Ha ojpeljeHe maTyme KOju Cy

UCKJbYYHBO Miaharba rIaBHUIE H KaMaTe Ha HeU3MUPCHY TIaBHHILY.
DuHaHCHjCKa CPEICTBa MO0 aMOPTH30BAHOM TPOUIKY Ce HAKHAJIHO MEpe MPUMEHOM MeTofa e(CeKTHBHE KaMaTHE
cTome, M TecTupajy ce Ha obesBpeheme. JoOuum u ryOuuu ce npu3Hajy y OWIaHCy ycrnexa IO IpecTaHKy

MpU3HABamka CPEICTBA, 0 MOTU(UKAIIU]jU WU 00e3Bpelemy.

[peny3ehe oaMepaBa ay>KHHYKE HHCTPYMEHTE 1O (ep BPEOJHOCTH Kpo3 OHMJIAHC ycIexa YKOJHMKO Cy HCIyHheHa 00a

ycnoBa:

. (DMHAHCHjCKO CPENCTBO CE APXKH y OKBHUDPY MOCIOBHOT MOJeNa YHjH je IWb W JApXKamke paad Harare
YrOBOPHUX HOBYAHMX TOKOBA M MPOJaja

. YTOBOpHE ojpende (UHAHCH]CKOT CpeAcTBa Ae(QUHUITY TOKOBE TOTOBHHE Ha ojnpelheHe maTyme KOju Cy

HCKJbYYHBO miahama TJIaBHUIC U KaMaT¢ Ha HCU3MUPCHY I'IaBHUILY.

Kox oBumx WHCTpyMeHaTa, MPUXOIW O Kamare, KypcHE pasimke W Tryommm opn oOe3Bpehema wim ykumame
obe3Bpelema ce npu3Hajy y OnilaHcy ycrexa U n3padyHaBajy Ha UCTH Ha4MH Kao KoJ (PMHAHCH]CKUX CPEACTaBa 1o
amMopTH30BaHOM Tpoluky. [Ipeocrane mpoMeHe y ¢ep BpEIHOCTH Ce€ NMPHU3HAJy y YKYITHOM OCTAJIOM pe3yJTary.
[TpwnkoM mpecTaHka MpH3HaBaba, KyMyJIaTHBHA NMpoMeHa (ep BpeIHOCTH Koja je Ouila Mmpu3HaTta y YKYIHOM
0CTaJIOM pe3yiTaTy ce MPEHOCH y OMIIaHC ycIexa.

[IpunykoM MHMIMjaIHOT TpH3HaBama, [Ipenysehe mMoxe ma omadepe na kiacHUKyje ynarama y HMHCTPYMEHTE
KaluTalla Kao yJlaramba y HHCTPYMEHTE KalluTajla Ha3HaueHa 1o ¢ep BPeIHOCTH KPO3 YKYIaH OCTAJIN Pe3yiTaT Kaja
UCIyHhaBajy JeQUHUIH]Y KarmuTana y ckiaaay ca MPC 32 ®unancujcku uHcTpyMeHTH: [Ipe3eHTaryja, u Kajga ce He
JpKe paau TproBama. Kiacugpukanuja ce oxpelyyje 3a cBaku HHCTPYMEHT.

Jobuiu 1 ryouim no ocHOBY OBHX (PMHAHCHjCKHX CpeJicTaBa ce HHKajJa He mpeHoce y OunaHe ycrexa. JuBunenmae
ce TMpH3Hajy Y OKBHPY OCTAlIUX IIPUXO0JIa y OKBUPY OWilaHCca ycriexa Kajia je YCTAaHOBJbEHO MPaBO Ha HAILIaTy HMCTE,
ocuM kama Ilpenyzehe mmMa KOpHCTH TakBa CpelICTBa 3a CBpPXY IOBpaTa MHHIMjAIHOT TPOIIKA (DHHAHCH]CKOT
CpelCcTBa, Y KOjeM Cllydajy c€ TakBH JOOHWIM MPHU3HA]y Y YKYITHOM OCTajJoM pe3yirary. MHCTpyMeHTH KamuTaia
Ha3Ha4YeHH 1Mo Gep BPEAHOCTH KPO3 YKYIaH OCTAIIU PE3YNITaT Ce HE TECTUPA]y 3a 00e3Bpehemne.

®duHaHCHjCKa CpecTBa MO Gep BPEAHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycrexa YKJbY4yjy CpPeACTBa Koja ce Ap)Ke pajau TProBama,
(mHAHCHjCKa Cpe/CTBa KOja Cy Ha3HAueHa 110 MHMIMjaJTHOM IIpU3HAaBamy 1O (ep BpeAHOCTH Kpo3 OMiIaHC ycrexa,
Wi (QUHAHCHjCKa CpEeACTBa Koja ce 00aBe3HO onMmepaBajy mno ¢ep BpenHocTH. PDuHAHCHjCKAa CpeacTBa ce
KJIacU(HKY]y Kao OHa Koja ce JIp)Ke paJy TProBama ako Cy NprOaBJbeHa ca IUJbEM IPO/iaje WM TOHOBHE KYNOBHUHE
y KpaTKOM BpeMeHCKOM mepuoay. [lepuBaty, ykibydyjyhu u ogBojene yrpalene nepusarte, ce Takohe xracupuxyjy
Kao (PMHAHCHjCKa CPEJCTBA KOja ce Ip)Ke paau TProBama OCHM Y CIy4ajy KaJa Cy Ha3HaueHa Kao e(eKTHBHU
MHCTPYMEHTH XenHra. @uHaHCHjCKa CPEACTBa ca TOKOBUMA F'OTOBHHE KOjU HUCY MCKJbYUYHBO I1ahame TIIaBHULE U
KaMaTe ce KIaCU(PUKYjy ¥ 0aMepaBajy 1o ¢ep BpeAHOCTH Kpo3 OmiaHc ycmexa, 0e3 063mpa Ha MMOCIOBHU MOJIEIN 3a
BUXOBO yTpaBibame. DUHAHCH]jCKA CpeACTBa MO (ep BPeIHOCTH Kpo3 OMIIaHC yclexa ce UCKasyjy y OMIaHCy cTama
o ¢ep BpeIHOCTH ca HETO MpoMeHOM (pep BpeTHOCTH MPU3HATOM y OMIIAHCY ycIexa.

OUHAHCH]CKO CPENCTBO (WK, Ae0 (PMHAHCHjCKOT CPEACTBa WIIM Tpyle (HHAHCHjCKHX CpeIcTaBa) IpecTaje na ce
NpU3HAje YKOJHKO je:
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. Jouuto 10 ucTeka mpaBa Ha IPWIKMB HOBIA 10 OCHOBY TOT CPEJICTBA HIIH

. Ipeny3ehe w3BpIIMIO MpPEHOC TpaBa Ha MPWIMB HOBIA 10 OCHOBY CPEICTBA WM je Mpey3eio obaBe3y jaa

TUTATH TIPUMJBCH HOBAIl Y IOTITYHOCTH 0€3 3HauajHOT oJuIarama Tpehoj CTpaHu Kpo3 ,,[IpOJIa3HU‘ " apaHKMaH, ’
nnn (a) [Ipemysehe je mpeHeno CYIITHHCKH CBE PH3HKE M KOPHUCTH y BE3H ca CPeACTBOM, WiH (0) HUje HUTH
IPEHEN0, HUTH 3a{pXKajio CBE PU3MKE M KOPUCTH y BE3H Ca CPEIACTBOM allH je IPEHENI0 KOHTPOITY HaJ HBHM.

Kana je Ilpenysehe u3Bpmmio npeHoC mpaBa Ha MPHINB HOBIIA IT0 OCHOBY CPEACTBA WIIH j€ CTYIWIO Y ,,IPOTa3HH"
apamkMaH, OHO IIPOLEYje Aa JH je U y KOM OOMMY 33ApiKajlo PU3UKE M KOPHUCTH Y BE3H Ca CPEACTBOM. YKOJIHKO
[peny3ehe HUje HATH TPEHEIO HUTHU 3aPXKAIIO CYIITHHCKA CBE PH3UKE M KOPUCTH HAJl CPSACTBOM HHTH je MPEHENO0
KOHTpoNTy Han cpenctBoMm, [Ipemysehie HacraBiba Aa mpH3HAje MPEHETO CPEICTBO AOKIC TOA jeé KOHTHHYHPAHO
YKIJBYUYCHO y cpeacTBO. Y ToM ciy4ajy [Ipenysehe Bpum u npusHaBame oArosapajyhie odasese. IIpenero cpenctso u
onrosapajyha o6aBe3a BpeaHyjy ce Ha OCHOBH K0ja OCJIMKaBa npasa u obasese koje je [Ipenysehe 3anpxaio.

Kana je Ilpeny3ehe KOHTHHYHPAHO YKJbYYEHO Y (hOpMHU rapaHIiyje Haa MPSHETUM CPEJCTBOM, Taja C€ HU3JI0KEHOCT
Ipenyseha omMepaBa Mo HHMXKOj O OPUTHMHAIHE KEbHTOBOJCTBEHE BPEJAHOCTH CPEICTBA M MAaKCHMAIHOM HM3HOCY
HakHaze kojy ou [Ipemysehe mormo na Oyne obaBe3HO 1a IIaTu.

[penysehe nmpusHaje CpaBKy BPEIHOCTH 32 HAcTale KPEAUTHE I'YOUTKE 3a CBE Ay)KHUYKE HHCTPYMEHTE KOjU HHUCY
no ¢ep BpeOHOCTH Kpo3 OmitaHc ycrnexa. O4eKuBaHM KPEIUTHH T'yOHIU NPEACTaBIbajy pa3iuKy u3Mel)y yroBopHHX
HOBYaHHUX TOKOBA KaKo JIOCIIEBajy y CKJIaJy ca YrOBOpPOM, U CBHX HOBYaHHX TOKoBa Koje [Ipenysehe ouekyje na he
NPUMHTH, JTUCKOHTOBaHHMX IO CTOIH NMPHOJIMKHO] OPUTHHAIHO] €(heKTHBHO] KaMaTHO] cronu. O4YeKnBaHW HOBYaHU
TOKOBHU YKJbY4Yjy U OHE OJI IPOJiaje KojaTrepaia mwin o ooe3oehema a Koju ¢y mpeasuljeH: yroBOpHUM oapeadama.
OueKUBaHU KPEJUTHH TyOWIM ce NMpH3Hajy y ABe (ase. 3a U3JIOKEHOCT KPEJUTHOM PHU3UKY Te HHUje JOUUIO 10
3Ha4ajHOr MoBehama KPEIUTHOI pU3MKa OJ IMOYETHOI MPHU3HAaBamka CPEICTBA, OYEKWBAHM KPEOUTHH TYOHMIHM Cy
JEIHAaKU KpeAWTHMM T'yOMIMMa KOju OW HacTajiu y Cly4ajy HEU3BpIICH-a HaIulate y HapeaHux 12 mecernu. 3a
M3JI0KEHOCT KPENUTHOM DPH3UKY IJe je JOLUIO O 3Ha4yajHOr moBehama KPEIUTHOT pPU3MKa HAKOH ITOYETHOT
NpH3HaBaka CPENCTBA, UCIPABKa BPEIHOCTH ce oOpadyHaBa HA OCHOBY I'yOHTaka KOju OM HACTald IO OCHOBY
HEU3BpILEHA HAIIaTe TOKOM )KHUBOTa CPEACTBa, 03 003Mpa Ha MOMEHAT KaJia OU ce HeU3BPILICHE HaIIaTe ISCUIIO.
3a motpaxuBama o Kynaua, IIpemysehe npuMmemyje MOjeJHOCTABJbEH METOJ 3a O0payyH HACTAIUMX KPEIUTHHX
ry0OuTaka, KOju HHje 3aCHOBaH Ha mpahemy mpoMeHa KpeIWTHOT pu3mKa Beh ce oH oOpadyHaBa TOKOM Tpajama
NOTpaXXMBamka Ha CBaKH JAaTyM HM3BelITaBama. [Ipemyselie je yCTaHOBHJIO MaTpUIly HCHpaBKe BPEIHOCTH Koja je
3aCHOBaHa Ha UCTOPHMjCKHM I0JIallMa O HACTAJIMM KPEIWTHUM TyOMIMMa, mpuiaroheHum 3a npeasubheHe Oyayhe
OKOJIHOCTH KOj€ Cy crienu(pryHe 32 TyKHUKE U EKOHOMCKO OKPYKEHe.

IIpeny3ehe cmatpa na je AONLIO 0 HEW3BpIEHa HamIaTe GUHAHCH]CKOT CPEICTBA Kajaa je oHO crapuje o 90 nana
u Buiie. Mehytum, y oagpehenum ciyuajeBuma, [Ipenysehe moxe Takohe cmarpaTu Ja je IOULIO 0 HEM3BpILEHA
iahama KajJa MHTEPHH WIM €KCTepHU Mmojanu ykasyjy Ha 1o Ilpemysehe Hehe ycrmeTu na HamiaTH HEU3MHPEHO
JIyrOBame y MOTIYHOCTH 0e3 akTHBHpama cpejicTaBa obe3behema. DUHAHCH]CKO CPECTBO Ce OTIHUCYje OHIA Kaja
ce He MOYKe Pa3yMHO OYEeKHMBaTH Jia hie ce HAIIATUTH YTOBOPHU HOBYAHU TOKOBH.

KUroBoicTBEHA BPEHOCT MOTPAKHBAbA YMambyje Ce MPEKO UCIPABKE BPEAHOCTH, a U3HOC YMamberwha MpU3Haje ce
y OWJIaHCY CTama y OKBHPY IMO3MIMje OCTaaMX 00aBe3a W3 MOCIOBama U y OHIAHCY YCIeXa Y OKBUPY OCTAIHMX
pacxona.

IToTpaxxuBama HMCKa3aHa y CTPAaHOj BANYTH HA JaH OWJaHCa MpepadyHaBajy ce mpema BakeheM Kypcy, a KypcHe
pasiiiKe NpU3Hajy ce Kao MPUXOJ] UM PACcCX0/]] EPUOAA.

®dunHaHcHjcke 00aBe3e ce KIacu(PuKyjy Mo MOYETHOM MPU3HABaKY Kao GUHAHCHjCKE 00aBe3e Kpo3 OMIaHC ycrexa,
KpenuTe W IMo3ajMuIe, W obaBe3e mpema HoOaBibaumMa M ocTayne obaBese. PuHaHCHjCKe 0OaBe3e Ce TMOYETHO
npu3Hajy 1o ¢ep BpenHocTH, yBehaHoj y cirydajy KpenuTa 1 03ajMHIa 3a AUPEKTHE TPOIIKOBE TPaHCaKIIHje.
dunancujcke obasese [Ipenyseha ykipydyjy o6aBese npema 1o6aBpauuMa 1 Apyre odaBese, KpenuTe 1 M03ajMHULE.

HaknagHo onMepaBame UHAHCH]CKIX 00aBe3a 3aBHCHU O] FEUXOBE KJIAaCHU(UKAIIH]E.

®dunancujcke obaBese 1o Gep BpeAHOCTH Kpo3 OMIIaHC ycriexa yKJby4yjy puHaHCHjcke o0aBe3e Koje ce Ipxke paau
TproBama W (HUHAHCHjCKe o0aBe3e Koje Ccy Ha3HaueHe IO ¢ep BPEAHOCTH Kpo3 OmiaHC ycmexa 0 MOYETHOM
npr3HaBaky. OUHAHCH]CKe 00aBe3e ce KiIacu(uKyjy Kao OHe KOje ce Ap)Ke paau TProBama ako Cy MpuOaBJbEHE ca
IIJBEM TIPOJaje WIM MOHOBHE KYNOBHMHE Yy KpaTKOM BpeMeHCKoM Iepuoxy. OBa kaTeropmja Takohe yKIbydyje
JiepuBaTHE (UHAHCHjCKe MHCTpYMeHTe y Koje je [Ipemysehe cTymmiro a Koju HHCY Ha3HAYEHH Ka0 WHCTPYMEHTH
xepuHTa. OfBOjeH yrpaleHu nepuBatH, ce Takole KracupuKyjy Ia ce Apke paau TProBamka OCHM Y CIIy4ajy Kajaa
Cy Ha3HaucHA Ka0 e(DEKTUBHU MHCTPYMEHTH XCIIUHTA.
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Jlo6uiu u ryOuIy o oCHOBY o0aBe3a Koje ce ApiKe pajy TProBama ce IpU3Hajy y OmiaHcy ycnexa.

HakoH moveTHOTr NpH3HAaBamba, KAMaTOHOCHHW KPEAWTH ¥ II033ajMHIC HaKHAJHO CE BPEAHYjy IO aMOPTH30BAHO]
BPEIHOCTH MPUMEHOM e(EeKTHBHE KaMaTHE CTome. AMOPTH30BaHA BPEIHOCT C€ M3padyHaBa y3mMajyhu y o03up
TPOIIKOBE, Ka0 W TOMYCTe U MpeMHje IIpH H3Mupemny obaesa. obunu u ryOuIy ce npu3Hajy y OmmaHCy ycmexa
(ka0 mpUXOJ WK pacxon) MPH HCKBIKEHY mWin 00e3BpelBamy 00aBese, ka0 M TOKOM aMOPTH3AIIHOHOT TIPoIeca.
ObaBe3e W3 IOCIOBama W OCTale KpaTKOpoyHe o0aBe3e EBUACHTHPAjy ce o (aKTypHO] BPEIHOCTH, KOja
Npe/ICTaBJba BPEJHOCT HaKHA/E Koja he ce miaTthTu 3a npuMibeHy poOy U yciyre.

dunaHCcHjcKa 00aBe3a MpecTaje a ce NPHU3Haje YKOJINKO je UCIymhemhe Te 00aBe3e U3BPLICHO, YKOINKO je obaBe3a
YKUHYyTa WM YKOJIUKO je HCTEKa0 pPOK Bakewma obaBese. Y ciydajy rae je moctojeha duHaHcHjcka oOaBes3a
3aMemeHa IPYroM 00aBe30M IpeMa HCTOM MOBEPHOILY, ajld MO/ 3HaYajHO POMEIHEHUM YCIOBHMA HIIH YKOJHUKO CY
yCIIOBH KOJI mocTojelie o6aBese 3HaYajHO M3MCHCHH, TAKBA 3aMEHa HJIM IIPOMEHAa yCJIOBa TPETHPA Ce Kao MPecTaHaK
NpH3HaBaka MNPBOOMTHE O0aBe3e ca HCTOBPEMEHHMM IIPH3HABakbeM HOBe 00aBe3e, IOK ce pasiiika u3Mehy
MpBOOWTHE W HOBE BpEeAHOCTH 00aBe3e MpH3Haje y OMIaHCy ycrexa.

3.13. 3auauxe

3amuxe MaTepujaia Koje ce HabaBJbajy on mobaBihbaua MEpe Ce MO HaOaBHOj BPEIHOCTH WIIM MO HETO MPOJajHO]
BPEIHOCTH, aKko je Hwka. Kaga ce MaTepujas Mpou3BOAM U Jajbe¢ KOPHCTH Y HApeIHO] (a3u mpolleca MpPOru3BOIKE,
ErOBa TPOIEHA CE€ BPIIM Y BHCHHH TPOIIKOBA MPOW3BO/IHE, @ HAJBHUIIE IO HETO MpojajHe BpeaHocTH. OOpauyH
u3a3a 3aiMxa MarepHjana ce BPIIM [0 METOAH MPOCeYHE MOHICPUCAHE IICHE. 3alnuXe Ce PavyHOBOICTBCHO
o0yxBaTajy y ckiany ca MPC 2 3amuxe.

3anuxe TOTOBUX MPOW3BOAA M NPOHM3BOIE Y TOKY C€ BPEAHYjy IO HIDKO] OJ IIeHEe KOIUTama M HETO MpOoJajHe
BpenHocTH. LleHa KolTama rOTOBHX NPOHM3BOJA M TNPOU3BOAKE Yy TOKY OOyXBara TPOIIKOBE IPOjeKTOBambA,
yTpOLIEHEe CHPOBHHE, ITUPEKTHY paJHy CHAry, ocraje AMPEKTHE TPOLIKOBE M Npumanajyhe pexujcke TPOIIKOBeE
NPOU3BO/C (3aCHOBaHE HAa HOPMalNHOM Kopumhemy NPOM3BONHOr Kamanurtera). HeTo mpopajHa BpeHOCT je
MPOIICE-EHA TPOJajHa IIeHa Yy yoOW4ajeHOM TOKY IIOCIIOBama, YMameHa 3a INpumanajyhe BapujaOWiIHE TPOIIKOBE
npojaje.

3anmuxe pobe Mepe ce mo HabaBHOj BPEAHOCTH KOjy YMHM (PaKTypHa IieHa no00aBJhbaya, yBO3HE JAAKOWHE U APYTH
nope3u (ocum oHux koje Ilpenysehe Modke HakHaIHO Ja TMOBpPATH OJ MOPECKUX BIACTH), TPOLIKOBU MPEBO3a,
MaHHWIYJATHBHU TPOIIKOBH M JIPYrd TPOUIKOBH KOjU CE€ MOTY JUPEKTHO IPHUIIMCATH CTUIAKBy 3ajuxa pooe.
OO6pauyH n3naza 3anuxa poOe ce BPIIH 10 METOM MPOCEUHE TIOHJepUCaHe TIeHE.

3.14. Craana cpeacTBa HaMeHh€HA MPOAAjH

IIpenysehe mnpusHaje M ¥cKazyje CTATHO CPEICTBO Kao CPEACTBO HAMEHEHO NpOoJaju ako Ce Herosa
KIbHTOBOJICTBEHA BPEJHOCT MOXKE IPBEHCTBEHO MOBPATHTH KpPO3 IPOJAAjHY TpaHCAaKIHjy, a HE KpO3 HacTaBak
kopumhema.

CrajHO CpPeCTBO HAMEHCHO MPOJIajH MEPH Ce M0 HIKEM M3HOCY Ol KEbHTOBOJICTBEHE U (ep (mormTeHe) BpeHOCTH
yMameHe 3a TpoIIkoBe npojaje. CTanHa cpecTBa HaMemheHa MPOIajH C€ PAYyHOBOJICTBEHO 00yXBaTajy y CKIaay ca

MC®U 5 CrannHa cpeacTBa HAMEHEHa IIPOAajH M ITOCTIOBamka KOja MPecTajy.

KmuroBojcTBeHa BpeJHOCT je cajialliba BPEAHOCT HCKa3aHa y MOCIOBHUM Kiburama. dep (momTeHa) BPEIHOCT je
M3HOC 32 KOJH CPEACTBO MOXKe Jia Oy/ie pa3MEHEeHO WU 00aBe3a U3MHUpCHA.

TpomkoBu mpozaje Cy TPOLIKOBM KOjH C€ MOTY JMPEKTHO NPHUIIUCATH NPOJAju CPEACTBA, KOjU He 00yxBaTajy
(hMHAHCHjCKE TPOIIKOBE M TPOILIKOBE IOpe3a Ha MPUXOJI.

3.15. JlyropouHa pe3epBucama
JyropouHa pesepBucama 00yxBaTajy pe3epBHcamba 3a TPOILIKOBE y FApaHTHOM POKY, Pe3epBHCamba 3a CYICKE CIIOPOBE,
pesepBHcamba 3a 3aApKaHe KayLyje U JeI03UTe, pe3epBrcamba 3a TPOLIKOBE peCcTpyKTypupama [Ipenyseha, pesepucama

3a TICH3Hje U OCTaJla TyrOpOYHa pe3epBrcama 3a Mokpruhe obaBe3a.

JdyropodHo pesepBucame ce mpusHaje kaga Ilpemysehe mma oGaBesy (mpaBHy WM CTBapHY) KOja je Hacrana Kao
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pesyarat mpouuior goraljaja, kaja je BepoBaTHO na hie ouIMB pecypca Koju capike eKOHOMCKE KOPHCTH OUTH MOTpeOaH
3a U3MHUpeRe 00aBe3a 1 KaJja u3HOC 00aBe3e MOXKe MOY3/aHO Jia CE MPOLEHH.

Mepeme TyropoYHHX pe3epBHCarba BPIIH ce Y M3HOCY KOjH j€ IPH3HAT Kao pe3epBUCAE M OH MPEACTaBjba  HajOOJbY
TIPOIICHY M3/1aTaKa KOjH je TIoTpeOaH 3a M3MUPEH-E Ca/Ialllkhe 00aBe3e Ha JaH OmIaHca CTama.

3.16. Ilen3ujcke U ocTajle HAKHA/AE 3aMO0CTIEHHMA

[peny3sehe 3apauynaBa u miaha TONpHHOCE 33 IEH3HMOHO U 3[PABCTBCHO OCUTYPAbE U IOTPUHOCE 32 OCUTYPABHE O]
HE3aIl0CJICHOCTH MO CTOMamMa yYTBPhEHUM 3aKOHOM, y KOPHCT oAarosapajyhux apxaBHuX (OHIOBa, Ha 6a3u OpyTO
3apaze 3anocieHuX. CBU TPOLIKOBH JONPHHOCA MPU3HAjy ce y OMIIAHCY ycrexa y MEepHoAy Ha KOjU ce OJHOCE.
Ipeny3ehe Hema nomaTHUX 06aBe3a 3a HaKHAJE 3aMOCICHUMA 10 OBOM OCHOBY.

3.17. Texyhu u oj10:keHU NOpPeE3 HA 1OOUT

Texyhu nopes Ha [oOUT ce oOpadyHaBa Ha aTyM OMJIaHCa CTama Ha OCHOBY Bakehe 3aKOHCKe IOpEeCKe perynaTuBe
Perryonmmke CpoOuje e Ilpemysehe mocimyje m octBapyje omope3suBy HOOHT. PYKOBOICTBO MEpHOIMYHO BPINU
NPOLCHY CTaBKU CAIpXKAaHUX y IOPECKOj IPHjaBH Ca CTAHOBHUIITA OKOJHOCTH y KOjUMa INPUMEHHBA IMOpEcKa
perynartiBa I0JUIe)Ke TyMadewhy, H BPIIH pe3epBUCabEe, aKo je MPUMEPEHO, Ha OCHOBY M3HOCA 32 KOje ce O4YeKyje aa
he O6utH rulahen nopeckum opraHuma.

OmnoxeHu Tope3 Ha JOOMT ce oOpadyHaBa y MYyHOM H3HOCY, KopHmifieleM MeToje 00aBe3a, 3a IMPUBPEMEHE
pasiuKe Koje HacTaHy u3Mel)y MOpecke OCHOBHUIIE CpelcTaBa W 00aBe3a M HHXOBHX KEHUTOBOJCTBEHHX H3HOCA Y
¢uHaHCHjcKUM WM3BemiTajuMa. MelhyTuMm, YKOJIMKO OJIOKEHH TMope3 Ha JOOWT, IOoJ YCIOBOM Ja HHje
padyHOBOJCTBEHO 00yxBahieH, MPOUCTEKHE W3 WHMIIMjATHOT IPU3HABamka CPEICTBa WM 00aBe3e y HEKOj IPYroj
TPaHCAKIIMjH OCHM IOCIOBHE KOMOUHAIMjE KOja Y TPEHYTKY TPaHCAKI[Mje HE yTHYE HU HA PAYyHOBOJCTBEHY HH Ha
Orope3nBy NOOWUT WM TyOUTaK, Taja Ce OH PavyyHOBOJACTBEHO He oOyxBara. OJUIOKeHH TOpe3 Ha J00uT ce
oJMepaBa IpemMa nmopeckum cronama (M 3aK0OHY) Koje Cy Ha CHa3H JIo JaTyMma OHiIaHCa CTama M 3a KOje ce OYeKyje Ja
he 6utH npumemeHe y nieproay y koMe he ce o/IoeHa mopecka CpecTBa Peain30BaTH WIH OJJI0XKEHE MOPecKe
obaBe3e U3MUPUTH.

Om10KeHO TIOPECKO CPEICTBO Ce MPH3HAje 0 M3HOCA 33 KOjH je BepoBaTHO na he Oyayha moOuT 3a omope3nBambe
OWTH PACIONIOKKBA U Ja he ce MPUBPEMEHE PAa3IMKe U3MHUPHUTH HA TEPET TE JOOUTH.

Omnoxenn mope3 Ha OOOMT ce yTBphyje M3 MpPHBPEMEHUX pa3/iMKa HACTAJUX Ha yjaramkMa y 3aBUCHA H
npuapyxena Ilpenyseha, ocuM y ciydajy Kaja CHHXPOHH3AIM]y MOHUIITEHA NPUBPEMEHUX pa3iivKa KOHTPOJIHUILE
IIpemysehe u roe je BepoBaTHO /1a ce MPUBPEMEHE pa3iiuKe Helie IOHUIITHTH y JOoTiienHo] OyayhHOCTH.

INopeckn npomnucu Penydnuke CpOuje npusHajy cBe noszunmje branca crama y H3HOCHMMa UCKa3aHUM y CKJIaly ca
MC®U ocum HEKpeTHHHA, IOCTPOjeHha U ONPpeMe W HEMaTepHjaIHUX yJlarama 3a Koje ce TPOIIKOBH aMOPTH3allHje
NPU3HA]y MO IIOCEOHMM aMOPTH3aLMOHUM crormama. CXOJHO TOME, OJUIONEHH NMOpecKH e(eKTH Cy MpU3HaTH Ha
pas3niKy u3Mel)y mopecke OCHOBHIE M KEbUTOBOJCTBEHE BPEIHOCTH Y CKJIaJqy Ca MOJIMTHKOM M aMOpTH3aluje Kojy
MIPH3HAjy MTOPECKH MTPOIHCH.

Iopecku pacxoz (MOPECKH MPHUXO/) j€ YKYIIaH U3HOC YKJbYYEH Yy oapehuBame HETO JOOUTKA MIK I'yOUTKA MEPUO/IA,
y Be3u ca Tekyhum um omiokeHuMm mope3oMm. Y ckimagy ca MPC 12 - OmiokeHa mopecka CpeicTBa U IOPECKe
obaBe3e, 32 M3HOC MOPECKOT pacxoja yMmamyje ce pauyHOBOJACTBEHA JOOMUT, JIOK C€ 32 M3HOC MOPECKOT MPUXO0ja
padyHOBOJCTBeHa AOOUT yBehaBa, mTO 3HaUM Jja JUPEKTHO yTHUY Ha YTBPhHHUBaWkE M3HOCA HETO JOOUTH KOja 0CTaje
3a pacIojeny.

4. TIPEI'JIEJ] 3HAYAJHUX PAYYHOBOJACTBEHUX NPOLIEHA

[Ipesenranuja ¢uHaHCHjcKMX W3BelITaja 3axTeBa of pykoBoictBa I[Ipemyseha kopumihewe HajoosbMx Moryhux
MpOIICHA M Pa3yMHHX IPETIIOCTAaBKH, KOjeé MMajy eeKTa Ha Tpe3eHTHpaHe BPETHOCTH cpencTaBa W obaBesa,
obenoamuBame MOTSHIMjATHUX MOTpaKMBama W 00aBe3a Ha JaH cacTaBJbarha (PMHAHCHJCKMX HM3BEIITaja, Kao U
MIPUXOJa U pacxojia y TOKYy M3BEIITajHOT eproaa. OBe ImpoIeHe U MPETIIOCTaBKe Cy 3aCHOBaHe Ha WHpOpMannjama
pacroNoKUBUM Ha JaH cacTaBibarba (DMHAHCHjCKMX M3BelITaja.Y HACTABKY Cy NpHUKa3aHe KJby4HE MPETIOCTABKE
Be3aHe 3a OyIyNHOCT W OCTaJIM M3BOPH MPOIICHUBamha HEU3BECHOCTH Ha JaTyM OWJaHca CTama KOjU MPEICTaBIbajy
3HayYajaH PU3UK HA MaTepHjalHe KOPEKIje U3HOCca o3uliHja Omtanca crama y cienehoj ¢hrHaHCcHjCKOT TOANHH.
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4.1. AMopTH3anuja U CTONe aMOpTH3anHje

OO6pauyH amopTH3alHje W CTONE aMOpPTHU3aIlMjeé Cy 3aCHOBAaHE HAa IIPOjeKTOBAHOM EKOHOMCKOM BEKY Tpajama
HEKpeTHHHA, IOCTPOjera W ONpeMe W HeMaTepHjalHuX ynarama. JemHom romumme I[lpemysehe mpomemyje
SKOHOMCKH BEK Ha OCHOBY TPEHYTHHX IIpeBul)amba.

4.2. UcnipaBKa BPeIHOCTH NMOTPAKUBAHA

HMcnpaBka BpeTHOCTH MOTpakuBama ce BpIIK y ckiaaxy ca MCOU 9.

4.3. UcnipaBKa BPeTHOCTH 3a/IMXa

HcnpaBka BpeIHOCTH 3aJlMXa Ce BPIIM Ha OCHOBY IPOLICHE HUXOBE HETO NPOJAjHE LCHE Ha TPXKHUIUTY. JeaHOM
romumse [Ipenysehie mpouemyje ompaBIaHOCT BHUCHHE HCIPaBKE BPEAHOCTH 3ajHMXa HAa OCHOBY TPEHYTHHX
npensuhama.

4.4. ®ep BpeaHocT

®ep BpenHOCT oarosapajyhux (pMHAHCHjCKMX MHCTpyMEHaTa 3a KOje He MOCTOjH aKTUBHO TpkuluTe je onpehena
npuMeHOM oaroBapajyhux Meroga mporene. IIpenysehe mpumemyje mnpodecrHoHaNHO pacyhuBame MPUIHKOM
nu3bopa oarosapajyhux meroaa u npermnoctaBku. [lociaosHa nonurtuka [Ipenyseha je ma odenonanu nudpopmanuje o
(dep BpeAHOCTH aKTHBE W NACHMBE 3a KOje IIOCTOje 3BaHMYHE TPXKUIIHE MH(opMmauuje u kajga ce dep BPeAHOCT
3HAYajHO pasjMKyje OJ KEHHTOBOJACTBeHE BpenHocTH. Y PemyOmmmm CpOuju He MOCTOjH IOBOJHHO TPKUIIHOT
MCKYCTBa, Ka0 HU CTaOMJIHOCTH M JIMKBHJIHOCTH KOJ KYIIOBHHE M IpOJaje MOTpaKMBama U OCTalle (hHMHAHCHjCKE
aKTHBE W NAacHBe, MMOLITO 3BaHWYHE TPXKHMIIHE MH(OpMAlUje HUCY Y CBAKOM TPEHYTKY pacronoxwuse. Ctora ¢ep
BpeIHOCT HUje Moryhe Moy3[aHO yTBPAMTH y OJICYCTBY aKTHBHOI TpikumiTa. Ympasa [Ipenyseha Bpum npoueHy
pH3UKa, U y CIIy4ajeBHMa Kaja ce OLECHH Jia BPEIHOCT 110 KOjOj ce MIMOBHHA BOJIY Y MOCIIOBHUM KibUrama Helie OUTH
peai3oBaHa, BPIIM UCIIPABKY BpeAHOCTH. 1o Munubewy pykoBoactsa IIpexyseha, u3HocH y 0OBUM (pUHAHCHjCKHM
M3BEIITAjUMa OJIpaXKaBajy BPEJHOCT KOja je y JaTUM OKOJIHOCTHMA, HajBEpOJIOCTOjHHja U HaJKOPUCHH]ja 3a oTpede
M3BEIITABAHA.

5. TPUXOJU OJ MPOJAJE

[Ipuxoam ox mpoaaje ce oIHOCE Ha:

y PC/7 000
2025. 2024.
IIpuxomau o 0J1aje TIPOM3BO/A U YCIIyTa OCTal oBe3a a
PHUXO/IU O MIPO/Iaje MPOM3BOA U YCIIyTa OCTAIUM ITOBE3aHMM JIMIIUM 259 13.133
Ha joMaheM TP XKUIITY
Ipuxoau ox mpoaaje Mpou3BOa U YCIIyTa Ha JoMahieM TP KUIITY 4.089.657 4.698.742
Ykynuo 4.090.409 4.711.875
6. OCTAJIM IOCJIOBHHU ITPUXOHA
OcTayii NOCIOBHU MPUXOAH CE€ OJHOCE Ha:
y PC/7000
2025. 2024.
IIpuxoam ox mpemuja, cyOBeHIM]a, TOTaIMja, perpeca, KOMICH3aNnja |
noBpahaja mopeckux gaxOnHa 0 0
Ipuxoau ox AoHanwMja, KoTaUja, CyOBCHIIM]ja U CJ1. U3 Oyliera 0 0
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ayTOHOMHE TIOKPajUHE MU JOKAIHE CaMOYIIpaBe
IIpuxonu ox 3akyna

Ykynno

7. MNPUXOAU O] YCKJIABUBAKBA BPEJHOCTHU UMOBHUHE

[Iprxonu on ycknahuBama BpeIHOCTH IMOBHHE

Ykynno

8. TPOUIKOBU MATEPUJAJIA, TOPUBA U EHEPTUJE

TpoikoBu MaTepujaia, TOpUBa y €HEPIrHje ce OJJHOCE Ha:

TpomkoBu MaTepyjasia i EHEPIHje
TpomkoBH ocTaior MaTepujaja (PexjCKor)
TpoLIKOBY rOpHBa U CHEPruje

9. TPOUIKOBHU 3APAJIA

TpOH.IKOBI/I 3apajia c€ OJHOCE Ha:

TpomkoBH 3apajia U HakHaaa 3apazaa (6pyro)

TpowkoBY MOpe3a U JONPUHOCA HA 3apajie U HAKHAIE 3apaja Ha
TEPET MOCII0AABLA

TpoiikoBM HaKHAJIa 110 AyTOPCKUM YrOBOpUMa

TpouikoBy HaKHAza [0 YTOBOPY O IPUBPEMEHUM U IIOBPEMEHUM
NOCIOBUMA

TpoIikoBy HaKHaA GUIHIKUM JIMIIMMa TI0 OCHOBY OCTAJIMX YyTOBOpa
TpoIIKOBY HAKHAA JUPEKTOPY, OJHOCHO WIAHOBUMA OpraHa
yIpaBsbarba ¥ Haa30pa

Ocrajy IMYHU PacXOIH U HAKHAJE

Yxynno

-

« || = rPAOCKO
~ CTAI\:"I?EHE
60.403 58.345
60.403 58.345
y PCJ7000
2025. 2024,
71.017 100.412
71.017 100.412
y PCJT 000
2025. 2024.
15.874 11.021
4.643 3.814
22.060 24.230
42,577 39.065
y PCJ7000
2025. 2024,
614.610 564.833
93.113 85.572
1.030 981
43.842 41.111
1.565 875
1.208 1.215
25.022 31.628
780.390 726.215
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10. TPOLIKOBU AMOPTHU3AIIMJE U PE3EPBUCAIBA

TpowkoBu amopTH3anyje ce OTHOCE Ha!

y PC/7000
2025. 2024.
TpoukoBu amoprusanuje 101.005 107.300
TpomkoBu pe3epBucama 65.022 37.356
YkynHo 166.027 144.656
11. PACXOJU O] YCKJIABUBAIA BPEJJHOCTU UMOBUHE
y PCI7 000
2025. 2024.
Pacxonu o7 ycknaljuBamba BpeJHOCTH HIMOBHHE
1.903 92.510
Yiynmo 1.903 92,510
12. TPOLLIKOBHU NPOU3BOJAHUX YCJIYTA
TpOIIKOBH MPOU3BOAHKUX yCITyra e OHOCE Ha!
y PC/7000
2025. 2024.
TPpOLIKOBY MPOU3BOIHHUX YCIyra 10.079 12.041
TpouikoBu yciyra oapkaBama 54.950 99.428
TpoikoBu 3akymna 1.741 1.740
TpoUIKOBY OCTAIUX MPOU3BOJAHUX yCIyra 2.775.987 3.502.905
YKynHo 2.842.757 3.616.114
13. HEMATEPUJAJIHUA TPOILIKOBU
HemarepujasHu TPOIIKOBHU c€ OJHOCE HA!
v PC/7000
2025. 2024.
TpOoIIKOBY HENPOU3BOJHHUX YCIIyTa 48.110 44.157
TpOIIKOBH PEIPE3CHTALIH]E 170 147
TpOIIKOBH TpeMHja OCHTYparba 10.358 7.042
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenemoap 2025. rogune

TpOUIKOBH MJIATHOT IPOMETA

TpouIKoBM YIaHapuHa

TpouikoBu nopesa U HaKHaIa

TpouikoBu fonpuHoOCca

Ocraiu HeMaTepHujaTHi TPOIIKOBH U JIOHAIIN]e

YKynHo

14, PUHAHCHUJCKHU TPUXOIHU

duHaHCH]CKH IPUXOH CE OJTHOCE Ha!

[Mpuxomu on kamara (ox Tpehux i)

[puxomu 1Mo OCHOBY edekara BamyTHe Kinay3yie (mpema Tpehum
JIMHMMa) U TIO3UTHBHHUX KYpPCHHUX Pa3JIvKa

Octanu prHAHCH]CKH PUXOAH (TOOUIH OX TIPO/iaje HEKPETHUHE U
NPUXOJH OJ] HaIlIaTe 110 CYACKUM CIIOPOBHMA)

Ykynno

15. ®PUHAHCHJCKH PACXOAHU

DUHAHCH]CKH PACXOH C€ OJHOCE Ha!

HeraruBHa kypcHe pasinke M0 pUHAHCH]CKAM TIaCMaHHMa
Pacxonu kamarta (mpema Tpehnm Jumuma)

Pacxoyu 1o ocHOBY epekara BamyTHe Kiay3ysie (mpema tpehum
JIMIIAMA)

Ykynno

-

16.PACXOIH O YCKJIABUBAKBA BPE/JHOCTH ®PUHAH.MMOBHUHE
KOJA CE HCKA3YJE 1O ®EP BPEJJHOCTH KPO3 BUJIAHC YCIIEXA

Pacxomm on yckinahuBama BpeJHOCTH (PMHAH.MMOBHHE KOja ce
nckasyje mo (ep BpeIHOCTH Kpo3 OUIaHC ycrexa

« || = rPAOCKO
~ CTAI\:"I?EHE
4.714 6.670
2.076 2.073
47.428 55.537
5.327 4.314
108.287 111.662
226.470 231.602
y PCJ7 000
2025, 2024,
113.094 95.325
159 8
6 16
113.259 95.349
y PCJ7000
2025. 2024,
0 0
58.756 34.468
0 117
58.756 34.585
Y PCJ7 000
2025. 2024,
72.318 57.411
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenemoap 2025. rogune

17.0CTAJIM TIPUXOHN

OcTany mpuxoau ce OJHOCE Ha!

[Ipuxonu on mpoxaje Bo3uiia

Bumkosu

Hamrahena oTmucana motpaxkuBarma

[Tpuxonu Mo ocHOBY edekara yroBopeHe 3allTHTE O]l pU3UKa KOjH He
UCITyHaBajy YCIJIOBE J1a C€ UCKaXy y OKBHPY OCTaJIOT pe3yjraTa
[puxomu o1 yKuaama JyropOYHUX U KPATKOPOUHUX PE3epBUCAbA
OcTany HenOMEeHYTH NPUXOIU

Jlo6uiu o1 mpojiaje HEeKPeTHUHA U OIpeMe

[Mpuxonu ox cMamema 00aBe3a AMPEKTHUM OTIIUCHBAHEM

Ykynno

18.0CTAJIM PACXOH

Octanu pacxoau ce OHOCE Ha!

['yOuIu Mo 0CHOBY pacxo/I0Bama ¥ Mpojiaje HeMaTepujaiHe HIMOBHHE,
HEKPETHUHA, ITOCTPOjeHha U OIpeMe

MamkoBu

Pacxoum 10 OCHOBY JUPEKTHUX OTIIUCA MMOTpaXMBamkba

OcTany HEOMEHYTH PacxXoau

Yxkynno

-

« || = rPAOCKO

~ CTAI\:"I?EHE

y PCJ7 000

2025. 2024.
3.338 0
344 756

0 16.096

5.544 9.894
64 2.994

139 69
3.802 4.832

0 200
13.230 34.841
y PGJ7 000

2025, 2024,
5.655 3.245
1.021 720
0 0
18.261 16.987
24.937 20.952

M3HOC ocTany HETOMEHYTH PacXOaW CaIpXH pe3epBalje 3a CyACKEe CIHOPOBE, TPOIIKOBH IO OCHOBY NMpPHHYIHE

HariaTe u 0CTaJIn HEIOMEHYTH pacXoau.

19.10OPE3 HA J1OBUT

ITope3 Ha g00UT pauyHa ce HAa JOOMT OOpadyHATy IO TOPECKUM, a HE PAdYyHOBOJCTBEHHM IPOIMHCHUMA, jep je
MpU3HABakE pacxojla W MPHUXOJAa Jpyraddje 3a TOopecke cBpxe. YckiahuBame OpyTo HOOWTKAa TpPUKA3aHOT Yy
TekyheMm OMITaHCy ycrexa ca mopecKuM JOOUTKOM M3 MOpecKor Onnanca mpuka3aHo je y cieaehoj rabemnn:
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE
31. nenemoap 2025. rogune

PauyHOBO/ICTBEHA TOOHT MPE OMOPE3UBaAHA
Pasnuka nmopecke U pauyHOBOJCTBEHE aMOPTH3AIIH]e
Kopeknuja pacxoaa u mpuxojaa

Job6ut no nopeckom Ounancy

OnopesuBa J00HUT

O6pauyHat nope3 Ha 106uT (omopesusa 1o6ut 15%)

2025.

132.183

25.707

104.730

262.620

262.620

39.393

~

-

<+ FPAOCKO
< | CTAMBEHO

Jaeno npepysehe

y PCJ 000

2024.

53.247

33.422

134.317

220.986

220.986

33.149

IIpema 3akony o mope3y Ha moout, [Ipenysehe je umano mpeTiulaTy Kao pa3iHKy KOHa4HE oOaBe3e M IuiaheHux

aKOHTalHja.

OcCHOBHe KOMIIOHEHTE nmope3a Ha a00UT cy caenehe:

Joburtak npe onope3uBama
INopecku pacxon neprona

O0nosrcenu nopecku npuxoou nepuooa
Jo6uT nociie onope3uBama

20.HEMATEPHUJAJIHA YJIATAIbA

Hemarepujanna ynarama ce oHOCE Ha:

Konnecuje, mareHTH, JULEHIE, pOOHE U YCITy>KHE MapKe
Codraep u ocrana npasa
Hemarepujanna UMOBHHA y IPUIIPEMHA

Ykynno

y PCIT 000
2025. 2024.
132.183 37.712
39.393 33.149
-3.773 10.064
89.017 14.627
y PCJ7000

2025, 2024.
52.814 25.560
94.913 83.267
1.800 1.800
149.527 110.627
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEILITAJE

-

< = rPAOCKO

31. mememoap 2025. roqune > GTAMSHEHE
[IpoMeHe Ha HEMaTepHjaTHUM ylaramiMa Cy Tprkasane y cienehoj rabenm:

y 000 PCJ]

Konuecnje,
JI:;T::TZ’ CoprBep u | Hemarepujaana
OINC O%He““’ ocrana HMOBHHA Y YKYITHO
P npasa TPUIIPEMH
yClIy:KHe
MapKe

HABABHA BPEJHOCT
Crame, Ha OYETKY TOJIUHE 219.662 1.800 221.462
IoBehama y TOKy roanHe 35.341 0 60.741
PacxomoBaHO y TOKy romuHe 0 25.400 0 0
OtyheHo y TOKy TroiuHe 0 0 0 0
PeBanopusaruja 0 0 0 0
Crame, Ha Kpajy roiHe 121.757 158.646 1.800 282.203
KYMVYJINPAHA UCITPABKA
BPEJHOCTH
Crame, Ha IOYETKY TOIMHE 110.835 0 110.835
Awmopruzauyja texkyhe ronuse 21.842 0 21.842
VB akymynupaHa y pacX0JOBaHUM
CpeICTBHMA 0 0 0 0
Crame, Ha Kpajy TOJIMHE 68.944 63.733 0 132.677
;Ioez? cajauma Bpeanoct 31. nememoap 147727 1.800 149 527
Herto cagamma Bpeanoct 31. 1enemo6ap 108.827 1800 110627

2024.
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEILITAJE

31. nenemoap 2025. rogune

21 HEKPETHUHE, IOCTPOJEIbA U OITPEMA

HexkpetHuHe, mocTpojema 1 onpeMa nprkasane ¢y y cienehoj radbemm:

I'palieBuHCKO 3eMIBUINITE
I'paleBuHCKH 00jeKTH
[octpojemwa n onpema

HMHBecTumone HCKPCTHUHE

Ocraiie HEKpeTHHHE, TIOCTPOjeHha U OlpeMa

HexkpeTHuHe, noctpojema 1 onpemMa y IpHIpeMu

ABaHCH 3a HCKPETHUHE, IIOCTPOjCHa U OIPEMY

Yxkynno

-
<+ FPAOCKO
< | CTAMBEHO

Jaeno npepysehe

y PCJ]000

2025. 2024.
206.959 194.786
1.290.675 1.149.251
167.315 147.584
874.692 809.558
0 0

66.353 64.799

0 0
2.605.994 2.365.978

Ha gan 31.12.2025. rogueae W3BpIIEHA je MpoleHa (ep BPEIHOCTH 3eMJBHINTA, Tpal)eBUHCKHX oOjekaTa, ompeme,
WHBECTHIMOHUX HEKPETHHHA W WHBECTHIMOHMX HEKPETHWHA Y IIPUIPEMH OJ CTpaHE HE3aBHCHOT OBiAIIheHor

MNPpOLCHUTEIbA.

[IpomeHe Ha MO3HIMjH HEKPETHHHE, ITOCTPOjEHha U OTIpeMa Cy IpuKasaHe y ciuenehoj tabemnu:

Y PCI7 000
3EMJBUILITA | TPABEBUHCK | OLIPEMA | MHBECTULIMOH | HIIO  Y3ETA  V
IIYME, 1 OBJEKAT E HEKPETHUHE | JIM3WHI, HIIO V
[IPUITPEMU
020 022 023 024 025 1 027
HABABHA
BPETHOCT 194.786 1.301.976 291.076 809.558 64.799
noschame 0 111.140 20.103 0 0
HaOaBKa
nosehate 12.173 0 0 65.148 1.554
npoueHa
CMarberbe 0 122.441 41.495 (14) 0
MpoIeHa
HNCKBUXHBCH O O O O 0
110 pelekhy
pacxo10BamkC
ocTalio
HABABHA
BPEJHOCT 194.786 1.301.976 291.076 874.692 66.353
31.12.
WCIPABKA
BPEJHOCT 0 152.725 143.492 0 0
"
MambaK 0 0 0 0
pacxon 0 0 0 0
MO0 OCHOBY 0 0 0 0 0
pacxoszaH,a
ocrajo 0 (98.808) (198.483) 0 0
aMopTH3aLHja 0 38.384 47.991 0 0
WCIPABKA
BPEJHOCT 0 0 0 0 0
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE g = PAOCKO

31. mememoap 2025. roqune > GTAMSHEHE
M 31.12.25

CAJAIIBA

BPEJJHOCT 206.959 1.290.675 167.315 874.692 66.353

M 31.12.25.

HpOMeHe Ha HOSI/IHI/IjI/I HWHBCCTUIIMOHUX HEKPCTHUHA MMPUKA3aHE Y cne)lehoj Tabenu:

y PC 000
(0J11% (8 HNHBecTHIIOHE HEKPETHUHE
HABABHA BPEJJTHOCT
Crame, Ha TOYETKY TOANHE 809.558
[orehama y Toxy roanHe 65.148
PacxomoBaHO y TOKy romuHe 14
OtyheHo y TOKy ronnHe 0.00
Pepanopusanmja 0.00
Crame, Ha Kpajy TOANHE 874.692
KYMYJIUPAHA UCITIPABKA BPEJJTHOCTH
Crame, Ha TOYETKY TOANHE 0.00
Awmopruzauyja texkyhe ronuse 0.00
VB akymynupaHa y pacXoJ0BaHUM CpeJCTBUMa 0.00
Crame, Ha Kpajy TOJIMHE 0.00
Heto cagammba Bpeanoct 31. nenemoap 2025. 874.692
Heto cagamma Bpennoct 31. nenemoap 2024. 809.558
22.1YT'OPOYHU ®UHAHCUJCKHU IJTIACMAHU U IYTOPOUYHA IIOTPAKUBAIbBA
Jyropo4ynu ¢puHAHCH]CKH INIACMAHU CE OJIHOCE Ha!
y PC/] 000
2025. 2024.
Vuemha y kanuTany ocTanux NpaBHUX JHIA U yTOPOYHE XapTHje O]l
BPEIHOCTH KOje ce BPEHY]yY 10 (ep BpeIHOCTH KPO3 OCTAIH YKYIaH
pesynarat 2.104 2.104
Ocrayiu 1yropoyHy (PMHAHCH]CKH TUIACMaHH 109.912 123.085
TToTpaxuBara 110 OCHOBY PO/Iaje Ha POOHU KPEIHUT 437.897 578.527
IMoTpaxuBama 1o OCHOBY jeMCTBa 109.388 0
Crame Ha gaH 31. geuemoOpa 659.301 703.716

VYuemha y kanurtally OCTaqMX NpaBHHX JIMIA M JYrOpOYHE XapTHje OJ] BPEJHOCTH KOje ce BpeaHyjy 1o ¢ep
BPEIHOCTH KpO3 OCTall yKyIaH pe3yiTa ofHoce ce Ha ydemhe mpenyseha y xanuTany Apyrux IpaBHUX JIMIA IO
OCHOBY yIHca aKIMja HAakoH KOHBep3Wje o0aBe3a AY)KHMKAa Yy KamuTajd. Y OKBHPY OCTaJUX JYrOPOYHHX
(MHAHCHjCKUX IUIaCMaHa WCKa3yjy ce craMOeHM 3ajMOBH 3allOCIICHHMMA, Y3 PEBAIOpU3alMjy Jyra W CTaMOEHH
3ajMOBU ca kamaroM. [loTpaxuBama MO OCHOBY Mpojaje Ha pPOOHH KPEJUT OJHOCE Ce Ha JO0aTHO OJIp)KaBarbe
cTaMOCHMX 3rpaja ca mepuoxoM oTiuiate 1o 5 roxuHa. IIparehm moTtpebe kopucHMKa 3a rurahameM BEITHKHX
WHBECTUIIMOHUX pajoBa Ha Behm Opoj pata, mpexysehe omoryhaBa oTmuaTy A0 7 TOAWHA Tako IITO je jeMar]
cTaMOCHNMM 3ajeHUIIaMa U TO HaBEACHOM OCHOBY Cy HAacTajla MOTPaXHBamka M0 OCHOBY jeMCTBA.
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23.3AJIUXE
3anmxe ce OJHOCE Ha.
y PC/ 000
2025. 2024.
Marepujan 10.214 10.746
PezepBHu nenoBu 8.754 8.992
AJnat ¥ cUTaH UHBCHTAP 3.651 5.995
Crame na nan 31. neuemopa 22.619 25.733
Y PCH 000
BPCTA MATEPHUJAJIA N3HOC
MATEPUJAJI 3A U3PAJTY Y COIICTBEHUOM CKJIAAULITY 3.753
MATEPUJAJL 3A KOMIUJIEKCE 0
EJIEKTPOMATEPUJAJI 1.064
XUTNJEHCKU MATEPUJAJT 143
[NOTPOILIHU MATEPUJAJI 3A AYTOMOBUIJIE 1.423
AJIAT EJIEKTPMYHU 54
KAHLEJAPUJCKU MATEPUJAJT 1.270
TPAKE U TOHEPU 0
KAHIEJAPUJCKU LITAMITAHU MATEPUJAJT 1.013
OCTAJIN MATEPUJAJT 1.556
PE3EPBHU JEJIOBU 15.382
AJIAT IIOMOKHU 11
AJIAT U UHBEHTAP 3.081
3ALITHUTHA XT3 OIIPEMA 570
NCITPABKA BPEJJHOCTU MATEPUJAJIA -6.701
YKYIIHO: 22.619
24 TIJTAREHU ABAHCH 3A 3AJIUXE U YCJIYTE
[Tnahenn aBaHCH 3a 3aMKXe U YCIyTe C€ OTHOCE Ha:
y PC/ 000
2025. 2024.
[Tnahenn aBaHcH 3a yciyre y 3eMJbH ITOBE3aHA JHIIA
[Tnahenn aBaHcH 3a yciayre y 3emMJbu Tpehinm mummma 30.131 5.161
Crame Ha 1an 31. renemopa 30.131 5.161
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HAIIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BEILITAJE

rPAOCKO

31. mememoap 2025. roqune CTAMS,,E:@
25.IOTPA’KHUBAIbA 110 OCHOBY IIPOJAJE
[ToTpaxxnBama 0 OCHOBY NPOAAj€ CE OTHOCE Ha!
y PCJ]000
2025. 2024.
Kynmu y 3eMJbn - ocTana noBe3aHa JInna 14.749 27,515
Kynin y sembu 883.595 1.112.223
Crame na nan 31. neuemopa 898.344 1.139.738

[ToTpakKBama Of Kynana ce OAHOCE Ha HETO U3HOCE.

1) TlorpaxuBama 0] Kylala oJHOCE Ce Ha IOTPAaXUBaha 3a yciIyre Koje npeaysehie npyxa KyniuMma y 3eMJBbH.

2) IloTpaxuBama 0] OCTAINX MMOBE3aHUX JIHIA NPHKA3aHa Cy Ha MOCEOHOM KOHTY.

3) TorpaxuBama ox JKII ,MubocTaH TexHONOTHje” OAHOCE Ce HA MOTPAKHMBAMKA 0 OCHOBY 3aKyIHHHE,
HaKHaJe 3a PEIOBHO OApKaBame, MOTPAKHBAMKbA 110 OCHOBY JIOAATHOT OJpKaBama M IOTPAXKHBAMKA II0
OCHOBY uHIIhema jep mocjaoBe Gakrypucama U Harwiate HaBegenux yciyra JKII ,,HpocTan TexHOMOTHjE
obaBJpa 3a pauyH JII ,,I'pajncko cramOeHo™ mpeko ymiatHuia CrucremMa 00jeIMbeHE HaIlIaTe.

4) TlotpaxkuBama O] BIACHHKA / 3aKymama IOCIOBHOT MPOCTOpa OJHOCE C€ Ha YCIyre OJpKaBarba.
IToTpakuBame 10 OBOM OCHOBY yBehaHO je 3a M3HOC 3aTe3He KaMare.

5) TloTpaxuBama Ol 3aKymala rapaxka OJHOCE ce Ha (DaKTypHCaHH 3aKyn 3a rapake Ha KOjUMa MpaBo
pacnonarata uma JII ,I'pagcko cramMOeHO®, Ka0 U (haKTypHCaHH 3aKyll rapaxka MPaBHUX JIHIA Koja Cy
MOCJIOBE Y Be3U ca 3akyrnoM nosepmia JIT , I'pagcko ctaMmbeHo .

6) IloTpaxuBama IO yroBOPUMA Ca CKYIIITHHAMA CTaHApa Cy MOTPaXHUBamba 3aCHOBaHA Ha YrOBOPUMA KOjH Ce
CKJIamajy ca cTaMOCHUM 3ajefHWIlaMa 3a Behie mompaBke y cTaMOCHHM 3rpajaMa Koje (HUHaHCHpajy caMu
CTaHapH.

7) Tlpenysehe je mnoce6HO, paaud TpPaHCHAPEHTHOCTH, HCKazano moTpaxuBama ox JKII , Uudocran
TEXHOJIOTHje" [0 OCHOBY YrOBOpa ca CTaMOCHHUM 3ajeHHIIaMa 3a paTe JI0CIeie Ha HaIUIaTy.

8) TloTpaxuBama 3a TapaHTHH POK OJHOCE CE Ha MOTPaKMBarba 3aCHOBAaHA HA YrOBOPHMAa O aKTHBHOCTHMA
MOBEpEeHNM INpeay3ehy 3a Bpeme Tpajama rapaHTHOT POKa.

9) Ilpemysehe je W3BpIIMIO y CKJIaay ca PadyyHOBOJACTBEHHM TOJHMTHKama, 00e3Bpelerme BpemIHOCTH

MOTpakMBama o Kymnana y ckiagy ca MCOU 9.

10) IMoTpaxkuBama 3a KamaTy OJHOCE Ce Ha moTpauBama BesaHa 3a JKII ,MHdocran TexHonoruje” u

HCKa3aHa Cy rmoceOHo paau Jakumer npahefba.

11) IoTpaxkuBama 3a Takce cy Ae0 NOTpaxkuBama Koju ce ogHocu Ha JKII ,,MudocTan TexHomoruje™

26.0CTAJIA KPATKOPOYHA ITOTPAKNBAIBA

Ocrana KpPaTKOpOYHA NOTpa)KhBamwka C€ OJHOCE Ha:

y PC/ 000

2025. 2024.

Ocraa noTpaxuBarma 153.778 6.523
IMotpaxuBamba 110 OCHOBY NperialeHuX OCTaNnuX nope3a u AONPHHOCA 43 42
TToTpakuBama 3a Butie miaheH nopes Ha T0OUTaK 32.413 62.798
Crame Ha qan 31. neuemopa 186.234 69.363
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE g = PAOCKO
31. mememoap 2025. roqune > GTAMSHEHE

27. KPATKOPOYHU ®UHAHCUJICKHU IIJIACMAHU

KpaTtkopounn puHAHCH]CKH IITaCMaHHU ce OJHOCE Ha!

y PC/ 000
2025. 2024.
Jleo nyropounnx (PMHAHCHjCKHUX IJIaCMaHa KOjU JIOCIIEBa JI0 jeJiHE
TOIMHE 11.503 11.451
IToTpaxuBama 110 OCHOBY (PWHAHCH]CKUX JepUBaTa 0 0
OcTany KpaTKOPOYHH (PMHAHCH]CKH TTIACMaHU 2.196 2.196
Crame Ha 1an 31. renemopa 13.699 13.647
28.TOTOBUHCKHN EKBUBAJIEHTH U TOTOBUHA
['0TOBMHCKM €KBUBAJICHTH 1 TOTOBHUHA CE OJTHOCE Ha!
v PCZ7000
2025. 2024.
Texyhu (nocoBHU) pauyHu 617.287 249.193
bnarajua 20 20
Crame Ha 1an 31. renemopa 617.307 249.213
29. AKTUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEIBA
AKTHBHA BpEMEHCKa pa3rpaHUYeha ce 0JIHOCE Ha!
y PCZ 000
2025. 2024.
VYuanpen miahieHu TPOIIKOBH 3.718 0
PasrpanudeHu TpOIIKOBH TI0 OCHOBY 00aBe3a 46 46
OcrTana akTHBHA BPEMEHCKA pa3rpaHHICHa 28.108 1.759
Crame Ha 1an 31. renemopa 31.872 1.805

ITo3unpja octana BpeMeHCKa pa3rpaHUyeHha Cy pa3rpaHUydeHHU B Y IPUMJBEHUM (QakTypama The cy QakType ca
marymom npometa 31.12.2025. roaune, a 06aBe3a MB-a je jaHyapCKH MEPHOI.

30.KAIIMTAJ U PE3EPBE

Kammran n PE3€pBE CC OJHOCE Ha!

y PC/7000

2025. 2024.

JIp>KaBHH KaIuTa 1.909.534 1.909.534
PeBasiopuzaione pe3epse 1Mo OCHOBY PEBAJIOPH3AIIIje HEMATEPHjaTHE

MMOBHHE, HEKPETHHHA, TIOCTPOjerba 1 OIIpeMe 1.487.292 1.296.130

Hepacmopehern noburak paHujux roguHa 162.425 216.948

Hepacnopehern noburak texyhe romune 89.017 14,627

26



-

HATIOMEHE Y3 ®PUHAHCHUJCKE U3BELHITAJE g = PAOCKO
31. mememoap 2025. roqune > GTAMSHEHE
I'yOuTak paHujux roArHa (725,071) (725, 071)
Crame Ha 1an 31. neuemopa 2.923.197 2.740.230

31.YTOPOYHA PESEPBUCAIbA

I[yropoqﬂa pe3epBHUCaka CE OJHOCC Ha:

y PCJ]000

2025. 2024.

PesepBucama 3a TPOIIKOBE CYACKHX CIIOPOBa 294.017 286.756
PesepBucama 3a OeHeduimje 3amociaeHmx 250.578 191.657
Jlyropo4Hu KpenuTH, 3ajMOBH 1 00aBe3e 610.065 645.614
Crame Ha 1an 31. nenemMopa 1.154.660 1.124.027

VY karteropujy yHampe; oOpadyHATHX TPOIIKOBA YKJbyUYCHA Cy pe3epBHCama 3a CYACKe CopoBe 3a koje je Cekrop 3a
MpaBHE MOCJIOBE MPOILCHUO Jla MOTY OWUTH H3ryOJhbeHH. YKYIIHa pe3epBHUCama MO0 OBOM OCHOBY m3Hoce 294.017
XWJba/Ia THHApA.

PesepBucama 3a OeHedumje 3amocieHnx

OTnpeMHHUHE JyOwiiapHe Harpazie VYKyIIHO
Crame Ha qan 1.1. 61.976 129.682 191.658
CMmamemne y TOKY TOANHE (3.523) (2.579) (6.102)
[Torehama y ToKy roaune 20.239 44.783 65.022
Crame Ha 1aH 31. neuemoap 78.692 171.886 250.578

[Ipenysehe je U3BpIIMIO pe3epBUCaEmE OTIPEMHHHA 3allOCIEHUX 33 OAJIA3aK y MEH3Ujy U pe3epBUCamba 3a UCIUIATY
jyOmmapaux Harpaga cxomHo KomektuBHOM yroopy kox mociomasma JII ,I'pamcko crambeno* Beorpan.
PesepBucama cy nckasaHa 1o HETO CaJallikb0j BPEAHOCTH IIPUMEHOM ANCKOHTHOT (akTopa 5%, croma pacra ox 8%
u aykryanuje 3amocnenux ox 1%.

Kao ocHoBuIa 3a o0pauyH pe3epBUCama 3a OTIPEMHHHE 32 MEH3U]Y Y3€T je TPOCTPYKH H3HOC MPOCEYHE 3apajie
octBapeH y beorpany 3a mecer; HoBeMOap 2025. ronuHe cxoaHo wiany 86. KonekTuBHOT yrosopa.

Kao ocHoBHIIa 3a 00padyH jyOMIIapHUX HAarpajga y3era je mpocedHa 3apaja npeayseha y neuemopy 2025. roaunwu, a
oOpauyH je um3BpiIeH cxoaHo wiaHy 88. KojexkTuBHOr yroBopa KOJ TMOCIOJaBIa W TO 32 HENPEKUIHH paa y
npeny3ehy HaKOH MPBUX JeceT TOAWHA paaa mpumana u3Hoc ox 0,75% 3apame y mpenysehy, 3a 15 rogune — 1
npoceuHe 3apanae y npeaysehy, 3a 20 roguna — 1,5 mpoceune 3apane y mpemnysehy, 3a 25 romuna — 2 mpocedHe
3apazge y mpexnysehy, 3a 30 roguHa — 2,5 mpoceuna 3apana y npeaysehy, 3a 35 romuna — 3 mpoceuHe 3apaje y
npenysehy, 3a 40 rognHa — 3,3 npoceune 3apaje y npexnysehy u 3a 45 ronuna — 3,5 npoceuHe 3apaze y npenysehy.
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32. YTOPOYHE OBABE3E

Jyropoune obaBe3e ce oHOCE HA!

JyropouHu KpeIuTH ¥ 3ajMOBH Y 3eMJbU
Ocrane gyropodne obaBese

Crame Ha 1an 31. neuemopa

33. KPATKOPOYHE ®UHAHCHUJCKE OBABE3E

Kparkopoune ¢puHaHCcHjcke 00aBe3e ce 0JHOCe Ha!

Jleo myropoyHrX KpeauTa 1 3ajMOBa KOjH AOCIIEBa 10 jeJHE TOIIHE

Crame Ha 1an 31. renemopa

34.TTPUMJ/BEHU ABAHCH

O6age3e 3a MPUMJbEHE aBaHCE C€ OJTHOCE Ha!

[IpuMIbeHN aBaHCH, ACTIO3UTH U KayIlHje

Crame Ha 1an 31. nenemopa

35.0BABE3E U3 IIOCJIOBAIBA

O6aBese mpema 1o0aBjpauMMa ce 0JTHOCE Ha!

Jo6aBsbaun - ocTana moBe3aHa JIMia y 3eMJbU
Job6aBibaun y 3eMJbH
OcrTae o0aBe3e 13 MOCIOBakba

Crame Ha 1an 31. renemopa

36.0CTAJIE KPATKOPOYHE OBABE3E

Ocraite Texyhe o6aBe3e ce oJHOCE Ha:

Ocraiie o0aBe3e n3 crielPUIHUX M0CIOBa

-

« || = rPAOCKO
~ CTAI\:"I?EHE
y PCJ7 000
2025. 2024.
477.193 645.614
132.872 0
610.065 645.614
y PCJ7000
2025. 2024.
168.421 154,386
168.421 154.386
y PCJ7000
2025. 2024.
41 39
41 39
y PCJ7 000
2025. 2024,
1.818 1.764
226.160 327.353
284.872 0
512.850 329.117
y PCJ7 000
2025. 2024.
125.061 80.691
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O6aBe3e 3a HETO 3apajie M HAKHA/IE 3apaja, OCHM HaKHaJa 3apaja Koje

ce pebyHONPajy 24.226 21.264
O6aBe3e 3a Iope3 Ha 3apajic ¥ HaKHAJE 3apajia Ha TePET 3aIoCIeHOT 2.346 2.093
O0agBese 3a IOMPUHOCE HA 3apajie U HAKHAJE 3apajia Ha TepeT

3ar0CICHOT 6.597 5.801
O0agBese 3a mopese 1 IOMPUHOCE HA 3apajie U HAaKHAJE 3apajia Ha TepeT

MOCJI0/1aBIIa 5.024 4.417
O6agese 3a HETO HAKHAJIE 3apajia Koje ce peyHaupajy 1.028 953

O6age3e 3a mopese 1 JONPHHOCE HA HAKHAJE 3apaga Ha TepeT
3aMocCIeHOT Koje ce pedyHaupajy 387 367
O6age3e 3a mopese U JONPHHOCE HA HAKHAJE 3apaga Ha TepeT

MOCJIOaBIA Koje ce pehyHAUpajy 214 200
O6aBe3e mpema 3arocieHIMa 0 13
O6aBe3e mpeMa PU3MIKAM JINIFIMA 332 HAKHAJE IT0 YTOBOPHMA 2.290 2421
O6agBe3e o OCHOBY MOpe3a Ha 100UTaK 39.393 33.148
O0aBe3e 10 OCHOBY TOpE3a Ha 0JIATy BPEIHOCT U OCTATUX jaBHUX

npuxona 38.576 40.364
OctB.00aB.3a yuenihe y 1o0uTH 45.093 45.211
Ocraiie obaBe3e 752 581
Crame Ha 1aH 31. genemopa 290.987 237.524

37. MACUBHA BPEMEHCKA PASI'PAHUYEBA

y PC/] 000

2025. 2024.

Yuanpen HarutaheHu npuxoau 25.598 26.287

OcrTana macuBHa BpeMEHCKA pasrpaHIdeHha 2.196 2.196

Crame Ha 1an 31. renemopa 27.794 28.483
38.BAHBUJIAHCHA EBUJIEHIIUJA
BanbunancHa eBueHIMja Ce OJHOCH Ha!

y PC/7 000

2025. 2024,

OcTrana IMOBHHA JIPYTHX cy0jekara 870 870

O0aBe3se 3a ocTary IMOBHHY JIPYTHX cy0jekaTta 870 870
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39.PUHAHCUJCKU UHCTPYMEHTHU

Ynpasbame pU3MKOM KanurTajia

Hue ympamipama kamutaioM je ma llpemysehe 3anmpku crocoOHOCT a HAacTaBH ca CBOJUM IIOCIOBAaEmEM Y
HEOTPaHMYCHOM MEPUONy Yy MPEeNBUAJBHBOj OyayhHOCTH, Kako OM OYyBajo CTPYKTYpy KamuTalla ca IFJbEM Ja
CMamH TPOIIKOBE KalWTaja, a BIacCHUIMMa 00e30exn mpuHOc Ha kKanutain. [Ipemysehe mparn kamuram Ha OCHOBY
Koe(HIIHjeHTa 3aAy’>KEHOCTH KOjH Ce M3padyHaBa Kao OJHOC HETO 3amykeHocTH llpemyseha M HeroBor yKymHOT
Karurana.

Jluna koja koHTpoNMIy (GrHaHCHje Ha HUBOY [Ipeny3eha ucnuTyjy CTpyKTypy KalmuTall Ha TOIUIIHLEM HUBOY.

[Mokazatessu 3anyxeHoctr [penyseha ca ctamem Ha Kpajy roguse ouiu cy cienehu:

Y PCZ 000

2025. 2024.

3ayKeHOCT a) 778.486 800.000

T'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKH €KBHBAJICHTH- (617.307) (249.213)

Hero 3anyxeHocT 161.179 550.787
Kanwuran 6)

2.834.180 2.710.039

Pauumo HeTo AyroBama npeMa Kanuraiy 0.00 0.00

a) 3axyXeHOCT ce OJHOCH Ha AyTOpPOYHE U KPAaTKOpOuHe 00aBe3e

b) Kanwuran ykipyuyje yaene, peBalopH3allHOHE pe3epBe, HEepealn3oBaHEe T'yOHUTKE IO OCHOBY PACIIOJIOKUBHX
XapTuja ol BpEIHOCTH 32 MPO/Iajy ¥ aKyMyJIHpaHy J00uUT.

3HayajHe pauyHOBO/JCTBEHE MOJUTHKE Y Be3H ca UHAHCUjCKUM MHCTPYMEHTHMA
Jerasbu 3HaYajHUX PAavyHOBOJCTBEHUX IMOJMTHKA, KA0 M KPUTEPUjyMH M OCHOBE 3a MpPHU3HABAKE NPHUX0Aa U

pacxona 3a cBe BPCTE (PMHAHCH]CKHX CpelcTaBa M 00aBe3a 00eNOJameHH Cy Y HAIIOMEHH 3 OBHUX (DHMHAHCH])CKHX
W3BEINTaja.

Karteropuje guHaHCHjCKHX HHCTPYMEHATa

Y PCZ 000
2025. 2024.

DuHAHCHjCKA CpeACcTBa
Jyropouny (MHAHCH]CKH IJIACMaHH 659.301 703.716
IMoTpaxuBama 110 OCHOBY Mpo/iaje 898.346 1.139.738
Kparkopounu puHaHCHjCKH TITaCMaHN 13.699 13.647
Tl'oTOBHMHA ¥ TOTOBUHCKY €KBUBAJICHTH 617.307 249.213
2.188.653 2.106.314

®duHaHCHjCKe 0DaBe3e

Jyropoune o6aBe3e 610.065 645.614
Kparkopoune ¢unancujcke obaBese 168.421 154.386
OoaBese npema godaBbaunMa, O3 MPUMIbEHHUX aBaHCca 512.850 329.117
1.291.336 1.129.117
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OcHoBHU (uHaHCcHjcku nHCTpyMeHTH [Ipenyseha cy roToBMHA M TOTOBUHCKH €KBUBAJICHTH, [TOTPaXKHBambha, 00aBe3e
10 OCHOBY QYTOPOYHHX M KPATKOPOYHHX KpeauTa, odaBe3e Ipema nodaBjpaunMa M OcTaje o0aBes3e dija je OCHOBHA
HaMeHa (QUHAaHCHpame Tekyher mocioBama Ilpemyseha. Y HopmamamMm ycioBuMma mocioBama Ilpemysehe je
M3JI0KEHO HIDKE HaBEICHUM PU3HLIMA.

[ubeBu ynpaB/bamkba PUHAHCHjCKHUM PH3HIUMA

DUHAHCH]CKU PH3ULH YKIbYUY]y TPKHUIIHN PU3UK (ICBU3HU U KAMATHH), KPSAUTHH PU3UK U PU3UK JTHUKBUAHOCTH.
@duHaHCHjCKM DU3WIM CE carjiefaBajy Ha BPEMEHCKO] OCHOBH M NPEBACXOJHO C€ H30eraBajy CMamemeM
n3noxxenoct Ilpenyseha oBum pusunuma. Ilpenysehe He kopucTH HHMKakBe (PUHAHCHjCKE MHCTPYMEHTE Kako O
n30eriao yTunaj (MHAHCHjCKMX PH3MKa Ha MOCJIOBAE W3 pas3iiora INTO TaKBU MHCTPYMEHTH HHUCY Yy IIHUPOKO]
ynoTpeOH, HUTH MOCTOjH OPraHU30BAHO TPXKHIITE TAKBUX MHCTpyMeHaTa y Penyommiu Cpouju.

Kpeautnu puzuk

IIpemysehe je M3MOXKEHO KPEeAUTHOM PH3MKY KOjH TPEACTaBJba PU3HK Aa MykHUIM Hehe Outh y mMoryhHOCTH na
nyroBama npema [lpenysehy n3Mupe y mOTIYHOCTH W Ha BpeMe, IITO O UMalIo 3a pe3yiTaT (UHAHCH]CKH TyOHUTaK
3a [Ipenysehe. U3noxenoct [Ipeny3eha oBOM pH3UKy OrpaHHyYcHa je Ha M3HOC MOTPAXKUBaMma Of Kymala Ha JaH
Ounanca. [TorpaxxuBama oJ1 Kymana cacToje ce 0J1 BeJIMKOT Opoja KOMHUTEHATA.

Pu3uk JUKBUIHOCTH

KoHauHa 0JrOBOPHOCT 3a yNpaBibake PU3MKOM JIMKBUIHOCTHU je Ha pykoBoAcTBY [Ipenyseha koje je ycrmocraBuio
onrosapajyhu cmcrem ympaBibama 3a IOTpeOC KPAaTKOPOYHOT, CPEAEOPOYHOT M JIYrOpOYHOT (hMHAHCHpama
Ipenyseha kao wu ympasipame mnukBugHomhy. IIpemysehe ympaBiba pHU3MKOM JMKBHIAHOCTH OJpkaBajyhn
onrosapajyhe HoBuaHe pe3epBe KOHTHHYMpPAaHUM IpahemeM IUITaHHPaHOT M CTBApHOI HOBYAHOT TOKa, Kao M
0JIpKaBambEM aJIeKBaTHOT OJiHOca focrieha prHaHCH]CKHUX cpercTaBa U obaBesa.

Ilpemnocmasxe 3a npoyeny mperymue gep 6peoHoCmu QUHAHCUJCKUX UHCMPYMeHama

C 003MpOM Ha YHHEHUILY Jia HE IIOCTOJH JIOBOJHHO TPIKHUIIHO MCKYCTBO, CTAOMIHOCT U JIMKBUHOCT Y KYHOBHUHU U
npoaaju (pUHAHCHjCKHUX CpEJCTaBa M 00aBe3a, Kao M 003MPOM Ha UYHEHEHHUILY [1a HE MOCTOje IOCTYITHE TPIKHIIHE
uHpOpMaIHje Koje O ce MOrjie KOPUCTHTH 3a MOTpede obenoamuBama hep BpeIHOCTH (PHHAHCH]CKUX CPECcTaBa
U obaBe3a, kopumiheH je METON MUCKOHTOBama HOBYAaHMX TOKOBa. [Ipm kopumihemy OBe METOIEC BPEIHOBAmbA,
KOpHCTE Ce KaMaTHE CTOIe 32 (MHAHCH]CKE MHCTPYMEHTE ca CIIMYHUM KapaKTEPUCTHKaMa, ca [IJbEM Jia ce Jo0uje
pelieBaHTHA MPOIIeHA TPXKUIIHE BPEAHOCTH (PMHAHCH]jCKMX WHCTPYMEHATA Ha JIaH OHJIaHca.

40.J0T'ABAIJN HACTAJIN HAKOH JATYMA BUJIAHCA CTAIbA

Hucy ce necuie 3HauajHuje MpoMeHe HaKOH JlaTyMa u3paje OmiaHca Koju Ou yTHLaM Ha crame Ha aaH 31.12.2025.
TOJIMHE.

IIpeny3ehe HacTaB/ba HOPMAITHO HOCIOBakbe Uy 2026. roauHu.

41 HEYCATJIAIIEHA MOTPA’)KNBABA 1 OBABE3E

a) VYcarjamasame ca Kynmiuma

VYV cxkmanmy ca umanom 18. 3akoHa o pauyHOBOACTBY M unaHoMm 12. IlpaBunHumka O pauyHOBOACTBY U
pauyHoBojcTBeHMM TnosmTrkama JII ,,I'pancko crambeHo nocraBibenn cy MOC obpacum (M3Boj oTBOpeHHMX

CTaBKH) pajJyl ycarjaniaBama IOTpakHBama ca Kymniuma, ca caianom Ha aaH 31.10.2025. rogune.

3a KOHTa NOTpaKUBama oJ1 paBHUX Jimna of 2.629 NOC obpacua nociaTix Ha ajpecy Kymua

- VYcarnameHo je 2.263, ogxocHo 86%
- Ocnopeno 99, ogaocuo 4% ,
- Heycarnameno 267, ognocuo 10 %.
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Y CTpyKTypu HeycarjalleHuWX IOTpakMBama O]l Kylala HajBehin M3HOC IoTpakuBama OJHOCH ce Ha cienehe
KyTne:
Y PC/ 000
MNPEIVIEJ HAJBERUX HEYCATJIAILIEHUX U HEYPYUEHUX NOC-A 3A ITIOTPA’KUBAIBA O/
__ KYHIALA CA CTAIEM HA JIAH 31.10.2025. TOAMHE (6e3 JKIT HHOOCTAH TEXOJIOTUJE)

PB. OIUC U3HOC | 70 OAyKymHHX
HOTp&)KI/IBaH,a
1 2 3 4
1[J11 TIOCJIOBHI [IPOCTOP CTAPH [PAIL 11.779 13.50
2[MIHICTAPCTBO OBPAHE 10.317 5.40
3[MAPKETHHI EKCIIOPT [T 4.430 3.88
4| TPERI OCHOBHI CY 11 3.623 3.30
5/EUROPEN REAL ESTATE DOO 3113 255
6| MAYPHLITYC 2.323 1.79
7|TTI KABJIAP NIDKEILEPVIHT TPAIIBA 2199 178
8[BUONGIORNO CAKE DOO 2.164 131
9[3BE3IAPA ABAJIA TII 1.729 117
10| CEME J100 1.696 0.85
VKYITHO: 43373

CrapocHa CTpYKTypa OTpaXkiBama oJ Kymnarna Ha nad 31.12.2025. rogune nata je y cnenehoj Tabemu:

Y PCH 000

PE MNO3UIUJA CTAPOCHE CTPYKTYPE IOTPAKUBAIA BHOC o
|0 KYIIAILA (6e3 JKIT MudocranTexunosoruje) na nan 31/12/2025 0

[MoTpaxuBama oJ Kymama Koja HICY JocIesa 40.785 13.59
IMoTpaxxuBama o Kymana koja mocreBajy 10 90 mana 14.124 471
3 [oTpaxkuBama 0] Kylana Koja JOCIIeBajy 10 FOAUHY 51436 1714
JaHa
4 |[MorpaxuBama Of KyIala MpeKo ToIuHy JaHa 193.773 64.56
YKYIIHO: 300.118 100

b) VYcarnamaeame ca 106aB/baunmMa

Ha manm 31.12.2025. romune, [Ipemysehe je ycarmacuno obaBesze ca oxapehenum Opojem goGamipbaua. CrapocHa
CTpYKTypa obaBe3a npema qo6asspaunmMa Ha qan 31.12.2025. ronune nara je y cinenehoj rabenu:

Y PC/1 000

P.b. (ITO3UIINJA CTAPOCHE CTPYKTYPE JOBAB/bAUA HN3HOC %
1 |Oo6aBe3e nmpema no6aBpbauynMa KOje HHUCY JIOCTIEIe 213.917 94,15
2 |Heucnnaheune o6asese no 90 mana 10.281 4,45
3 |Hewucmuiahene obaBese 10 roauHy gaHa 3.973 1.2
4 |Hewucmiahene ob6aBese Npeko roAnHy JaHa -2,626 0.2

42. KOPEKIIMJA YIIOPEJHUX MTOJATAKA

Kao miro je HaBeneno y nanomenu 26, [Ipenysehe je kopurosasno u3Hoce Ha JlaH U 3a TOJUHY Koja ce 3aBpurwia 31.
neremOpa 2024. romune w Ha gaH 31. nmenemOpa 2023. romuHe a KOjU TPEACTaBIbajy YIOPEAHE MOJATKE Y
NPWIOKEHNUM (PMHAHCH]jCKMM M3BemTajuma 3a 2025. roguHy u tako mnpusHaio edexre npumene MCOU 9. Edextn
Ipesiacka ce y MOTIYHOCTH OJHOCE Ha KOPEKIHje YTBpl)eHEe IO OCHOBY MPHMEHE MOZETa OYEKMBAHUX KPEIUTHUX
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Kopurosanu 6mnanc crama Ha nad 31.12.2024. roguae u 31.12.2023. roguHe npuKa3aH je Kao IITO CIEIH:

Bunanc cmamwa

Hewmarepujanaa nmoBrHa
HIIO

Hyropounu uH. mmacMaHu
Hyropouna ABP

YKyHHOCTaﬂHaHMOBHHa

3anuxe

[MotpaxuBama ox npoaje
Ocrana KpaTk.
MOTpaKUBaba

Kpatk. ¢un. mumacmMann
I'oToBUHCKHU €KB. U
TOTOBHUHA

Kpatkopouna ABP
YKynHo 00pTHa MMOBHHA
OpnnoxeHa nopecka
CpeacTBa

YKynHO HMOBHHA

OCHOBHM KamuTain

Pes. pe3epse
Hepacn.robutax-panuje
Hepacn.ro6utak-rexyhu
I'yburak

YKynHO KanuTaJ

JlyropouHa pe3epBHcama
Hyropoune obaBese

YKynHo 1yropouse
o0aBe3e

Kparkopoune ¢uH.00aBe3e
IIpumsbenu aBancu
ObaBe3se U3 MOCIIOBama
Ocraste kpaTK.00aBe3e
Kparkopouna [IBP
YkynHo texkyhe o0aBe3se
OnnoxeHe nopecke obasese

YKYNHO KanuTal u
obaBese

. Kopurosano . Kopurosano

31.12.2024. KoPexmmje 495, 00y 11.2024. Kopexumje 7, ) o)
PCy000 MCOU9  PCIy000 PCAy000 MCOU9  PCHy 000
110.627 110.627 79.492 79.492
2.365.978 2.365.978  2.431.652 2.431.652
703.716 703.716  408.509 408.509
3.180.321 - 3180.321 2.919.653 - 2.919.653
30.894 30.894 46.355 46.355
1.167.800 28.062  1.139.738  849.863  -12.498 837.365
69.363 69.363 62.330 62.330
13.647 13.647 13.519 13.519
249.213 249.213 64.562 64.562
1.805 1.805 23.459 23.459
1.532.722 28.062  1.504.660 1.060.088  -12.498  1.047.590
4.713.043 28.062  4.684.981 3.979.741  -12.498  3.967.243
1.909.534 1.909.534  1.909.534 1.909.534
1.296.130 1.296.130  1.296.825 1.296.825
229.446 -12.498 216.948 228750 228.750
30.191 -15.564 14.627 19.903  -12.498 7.405
-725.071 - -725071  -725.071 -725.071
2.740.230 28.062 2712168 2.729.941  -12.498  2.717.443
478.413 478413 435665 435.665
645.614 645.614 ) i
1.124.027 - 1124027 435665 - 435.665
154.386 154.386 6.819 6.819
39 39 39 39
329.117 ; 320117 481521 481,521
237.524 237524  187.636 187.636
28.483 28.483 28.818 28.818
749,549 ; 749549  704.833 ; 704.833
99.237 99.237  109.302 109.302
4.713.043 28.062  4.684.981 3.979.741  -12.498  3.967.243
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Kopurosanu 6uinanc yenexa 3a 2024. roquny IpHKas3aH je Kao IITO CIICIH:

bunanc ycnexa

[Tpuxoxau on mpoaaje MPOU3BOa U NPYKamba
yciyra

Ocrany MociIoBHH NPUXOIH

[Mpuxomu on1 yCKII.BpEAHOCTH UMOBHHE-OCHM
¢uHaHC.

VYKyNnHO NOCI0BHH NPUXOAH

HabaBHa BpegHOCT mpojaate pode
TpomkoBu MaTepujana, TOprBa U CHEPTHje
TpomkoBu 3apana, HAKH.3apaga U OCT.JINIHU
pacxomu

TpoikoBu amopTH3aIyje

Pacxoan o1 yCKI1.BpeTHOCTH IMOBHUHE-OCHM
¢uHaHC.

TpolkoBY NPOU3BOJHUX YCIIyra

TpomkoBu pe3epBucama

Hemarepujamau TpomkoBu

YKyNnHO NOCJIOBHH PACX0IH

Jlo6uT 13 moc/10Bama

duHaHCH]CKU IPUXOAN

duHaHCH]CKU pacXou

Pacxoau oJ1 yCKI1.BpeTHOCTH HMOBHHE
Ocranu npuxoau

Ocranu pacxomu

JoOut npe nopesa

Tekyhu mope3 Ha 1OOUT
Oto’keHu 1ope3 Ha JI0OHUT

Hero moour

. Kopurosano

2024 Kopexkuuje 2024
PC/y000 MCOU9 PC/Zy 000
4.711.875 4.711.875
58.345 58.345
100.412 100.412
4.870.632 - 4.870.632
39.065 39.065
726.215 726.215
107.300 107.300
92.510 92.510
3.616.114 3.616.114
37.356 37.356
231.602 231.602
4.850.162 - 4.850.162
20.470 - 20.470
95.349 95.349
34.585 34.585
41.847 15.564 57.411
34.841 34.841
20.952 20.952
53.276 -15.564 37.712
33.149 33.149
10.064 10.064
30.191 -15.564 14.627
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HAIIOMEHE Y3 ®UHAHCHUJCKE U3BEHITAJE g = PAOCKO
31. mememoap 2025. roqune > GTAMSHEHE
43. KYPCHA JIUCTA

JdeBusHn KypceBH, yTBpheHH Ha Mel)yOaHKapcKOM CacTaHKy AEBH3HOT TPXKHINTA, IPHUMEHCHU 3a INpepadyH
mo3uIyja OnraHca cTarma 3a MojeJIHE TIaBHE BAIYTE CY:

yPCq

31. nenemobap 31. nememobap

2025. 2024.

EYP 117.2820 117.0149
YCJ 99.9165 112.4386
XD 126.0013 124.5237

¥ Beorpany, mapt 2026. rogune

Jlnue oaroBOpHO 32 3aKOHCKHM 32CTYIIHMK
cacTaB/bame (PMHAHCHjCKOT H3BeIITaja
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YBOJ
NCTOPHAJAT MIPEJY3ERA

I'pancko cramGeno npeaysehe, umju je npapuu cnendennk JIT ,I'pancko crambeno™ Beorpaa ocHoBaHO je
1966. rogune. Hakon noHoewna 3akoHa O CaMOYNpPaBHUM HHTEPECHHM 3ajeIHHIIaMa KOJUM je NpecTao aa
Baxkn OCHOBHM 38KOH O NMPUBPEIHOM MOC/I0Bay (ra3ioBamwy) cTaMbeHUM 3rpajamMa y JpYIITBEHO] CBOjHHH
(-Cnyx6enu nuct COPJ¥, 6p. 35/65 u 50/68), 1976. roauue cy on [I'paackor crambenor npemyseha
tdopmupanu: beorpancka sajennuna craHoparwa, KomyHanHo npenysehe 3a oapkasame 3rpaja H CTaHOBa
"Beorpan", Ilpenysehe 3a pasBoj, oapxaBame W 3akyn nocioHor mnpocropa "IlocioBru mpocrop”,
ITpemysehe 3a objenumeny obpany M HariaTy KOMyHaJHMX M JApyrux yciayra "beorpan” u IIpenyszehe 3a
XoTeJicko TypucTHuky aenatHocT "llentpoxorenu". CBu HaBeneHW cyOjekTd mpey3enu ¢y camo Mo Aeo
npaBa, obaBesa W WMoBWHe OmBuwer [paackor crambenor npemyseha, wro je merassHO yTBpheHo
CaMOYIpPaBHUM CIIOPa3yMUMa M CTaTYTHMa O BbUXOBOM (hOpMHpaiby.

Ha ocHoBy unaHa 16. 3akoHa o caMOynpaBHMM MHTEPECHMM 3ajefiHuliama ctaHoBama (,,Ciy:k6eHu riacHuK
CPC* 6p. 19/74) usepiueH je nospahaj ctambeHux 3rpaja, CTAaHOBA M CPeJICTaBa KOju ¢y OMM yHeTH y oH
crambenux 3rpana ['paackor crambenor npeayseha apyiiteenum npaeiaum aunuma. Oee Bpahene crambene
3rpajie, CTAaHOBH M CPEACTBa Cy OJ CTpaHe [IPYIUTBEHHX MpaBHHX JIMLQA 3aTMM yapykeHu y Beorpaacky
3aje/IHMIly CTaHOBara Ha KOjy Cy NpeHera cBa Nnpaa W obaBese y morseny ynpap/bama, OAp)KaBarba H
NocioBaka OBUM YIPY)KEHUM CpejacTBMMa koje je mmano I'paacko cramGeHo mnpenysehe. Beorpancka
3aje/IHULIA CTAHOBAk:A je, Jakiie, Mpeysena aa ynpassba, yTephyje u yOupa ctanapuHy, opraHusyje U crapa ce
0 oJpiaBamy cTaMOEHHX 3rpaja M cTaHoBa yaApysxkeHor ctamOeHor (oHa, Kao W Jla OpraHusyje U3rpaamy v
KYNOBMHY CTaHOBa 3a yapyxkwuone. Ilpeysena je, Takohe, obaBe3e peanusaije yropopa O W3rpajimbu H
KYNOBMHM cTaHoBa Ousruer I'paackor crambGenor npeayseha, yroopa o KpeAWTHMA 3a U3rpajiiby CTaHOBA,
Kao ¥ YyroBopa O Y/Ipy’KMBamYy CpeacTaBa APYLITBEHUX NPaBHUX M PU3MYKHX JTMLA O 3ajeJHHYKO] U3rpajiibH
¥ KyTOBHHM CTaHOBA.

Ckymuwruna rpana beorpasa, kao ocHuBau, noHena je 29. mapra 1990. ronune, Peuierme 0 ocHUBawy JaBHOT
npeayseha 3a crambene ycnyre, a Ilpenysehe je noueno ca pagom 1. anpuna 1990. roguse. Ha ocHOBY
Pememwa o ocuuBamwy [Ipemysehe je mpeyzeno cea npaea, obaBe3e u cpeactBa beorpaicke camoynpaBHe
MHTEpecHe 3ajeJHMIle CTAHOBalka M OCHOBHHMX 3ajeHMIIa Y H-EHOM cacTaBy, Kao M 3arocieHe. JaBHO
npenysehe je mpeysesno u oap)aBame CTaMOEHHMX 3rpaja M CTaHOBA Y APYINTBEHO] CBOjUHM KOjH CY OWiH
YIApPY/KEHH y TY 3aje[IHULYY M CBe [0C/IOBe KOje je OHa BpIIMIA, Ka0 U CPeJCTBa 3a T€ HaMeHe, OCHM aKo je
HOCHJIALL 1TPaBa pacrionaramba Ha bUMa OJUTy4HO O JpyrayujeM BpLiewy THX MOCIoBa.

JaBHO mpenysehe 3a ctamOene ycnyre je ommykoM Ynpaeror oabopa Ilpexyseha o 07.05.2005 roaune, y3
carjlaCHOCT OCHMBaua, MpoMeHwno mnocioBHo ume ¥ on 21.07.2005. roauHe mocnyje noja TNMOCIOBHUM
umenowm JasHo npenysehe “I'paacko crambeno™.

Ha ocHoBy Omyke o mpomMeHH OcHMBa4Kor akta JaBHor mpeayseha 3a crambene ycnyre (“CryxOenu auct
rpana beorpana®™ 6poj 51/12), Oanyke o u3meHama u J0IyHamMa OJTyKe O IPOMEHH OCHHMBAYKOr aKkTa JaBHor
npenyseha 3a crambene ycnyre (,,CnyxOenu nuct rpaga beorpapa®™ 6poj 10/13) u Opiyke o u3MeHH
OJJIyKe O TPOMEHH OCHMBAauykor akra JaBHor npenyseha 3a crambene ycmyre (“Cayxbenu nuct rpana
Beorpana®“ 6poj 54/13), usmemene cy u onpende Craryra [Ipenyseha Ha koje je nara carnacioct OcHuBaya.



1 OIIAC NOC/IOBHUX AKTHBHOCTH H OPI'AHHU3AIIHOHA CTPYKTYPA

1.1 JEJJATHOCT

JIT ,I'pagcko crambeno™ beorpaa Kao OCHOBHY J€NaTHOCT O OMIITEr MHTepeca 00aB/ba OJipikaBarbe
3aje/IHHYKHMX JIeJIOBa M MPOCTOPHja cTaMOEHHX 3rpajia Koje ce Hajlase y CHCTEMY OJpKaBaha, Kao U IHXOBe
3ajenHUYKe ypehaje u uHcTanaimje, y cBoje uMe a 3a pauyH crambeHux 3rpaga oaHocHo Tpelinx nuua koje
CY My NoBepuJie HaBeJeHe MoC/0Be.

V cucremy onpxkasawa JI1 ,I'paacko cramGero™ Beorpan nanasu ce 13.389 srpane. Ipeaysehe je neo
KoMyHasHor cuctema ['paja bBeorpaja u obGaeiba cBojy aenarHoet Ha noapydjy 10 rpaackux omuTHHA
(Yykapuua, Hoeu beorpan, Ilanunyna, PakoBuua, CaBcku Benau, Ctapu rpan, Boknosau, Bpauap, 3emyH,
3eeznapa).

Omnyky o ckinanawy YroBopa 0O oJpkaBamy ca HamuMm npeaysehem aoHocu CkynumiTHHa crambeHe
3ajeHULe, cariacHowhy BIacCHMKA CTAaHOBA M APYTMX MoceOHUX JenoBa rpaje.




1.2 CIHIEHHU®UKAITHUJA PAJIOBA HA O/IPPKABABY CTAMBEHHUX 3I'PAJIA

XUTHE UHTEPBEHITUJE

I'PABEBHHCKO-3AHATCKH PA/IOBH

i:
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OGesbeheme yrpoxenor nmpoctopa (TpoToapa, NpHIa3HUX CTas3a U [p.) Y OKpyKemwy ctambexe
3rpaje ynosopaeajyhom orpagHom 6apujepom ca 3HAKOM yIo3opemsa, paau 6e36e1HOCTH JbYAU U
MMOBHHE O] IeJIOBA CKJIOHHMX Mafay ca ctamOeHe 3rpaje;

Vknamare /1e/10Ba KPOBHOT NMOKPHUBaYa, KPOBHE JIMMapHje u Opasapwuje, 1enoBa qMMH-aKa, KPOBHUX
esiemeHara, (pacane u hacaaHe TMMapuje CKIOHHMX naay ca obe3dehuBamem objekTa, Tj. YrpoKEHOT
MpOCTOpa TPaKOM YTO30peksa;

[TpuuppuihuBate oy4HUX BepTUKaIa U XOPH3OHTAA;

lITenopame ayTomara Ha yJa3HHM BpaTHMA;

[TonipaBka OpaBe Ha yla3HMM BpaTHMa;

INocTapsbarse 3alITHTHE HAZCTPELIHHULIE Y HUBOY /10 NpBor cripaTa (10 20m2) y unsby 6e3beanoctu
Jbyau 1 nobapa;

[Ipe3uhupame pacTpenieHUX e/10Ba AUMHAKA;

3ameHa MONOMJbEHHX CTaKalla Ha yJla3HUM M BeTpoOpaHCKUM BpaTUMa U CBETIIaPHULIMMA;
JlenuMuuna caHauuja kpoHe nospuiMHe (1o 10m2) y ciyyajy npojopa nagaBuHa Ha
€JIEKTPOMHCTaNIaLH]e

10. 3amena owrrehieHOr METATHOT MOKIOMNLA HCTIPEA 3rpaje.

BOJOBOJ 1 KAHAJIM3AIIUJA

1.

3aTBapaibe BOJIC Ha LIEHTPAIIHOM BEHTHJIY Y [NIaBHHM BEHTWJIMMa 110 BepTHKanama yciie
XaBapHjCKHUX CTalba Ha BOJIOBOJY;

Orknamame 1yperha Ha BUAHWM BOJOBOJHUM LIEBMMA MOCTAB/babeM MPHBPEMEHE KYILTYHT
CIOJHHLE;

Otknamame 3aryiema Ha 3ajeIHHYKMM [IeJIOBUMA KaHaTH3allMOHe HHCTaIallMje U 1o noTpedu
CHHMMaHe KaMepoM 3aje/IHHYKHX J1e/I0Ba KaHa/TW3allHOHe HHCTallalkje, a Ha OCHOBY TMpOLIeHe
crpyuHe ciyskbe [Ipenyzeha;

[pezuluBame, uprbetse Boae, pyuHo yuuihewe U yrpaamwa Hepoctajyher noxionua Ha
BOJOMEPHOM 1axTy 0e3 MHTEpPBEHLIM]ja Ha caMOj BOJOBOIHO] HHCTANALIN]H;

3aTBapatbe BOJIE Ha LIEHTPAJIHOM BEHTHJTY M MIaBHHM BEHTHJIMMA 10 BEpTHKalama ycies
XaBapHjCKHUX CTaiba Ha BOJOBOY;

3ameHa 1eBH cBUX npoduna (1o 1m) y objexty u (10 Sm) BaH objexTa, ca npernakuBambeM Win
3aMeHOM npunaznajyhux ¢purunra;

[IpenakuBarme Wi 3ameHa npunaaajyher ¢utuHra BOAOBOAHOT pa3eHUKa H/WIH yMambHBava
NPHTHUCKA;

Lipnsbene Boae U3 JUQT OKHa.



JADPT

OnrnaessuBamse, 06e36eheme u ocnobaharse nHLa ¥ cTBApH U3 3ariaBibeHe Kabuxe nudra;
3amena ceetnia y kabuuu nudrra;
3ameHa MoIOM/BEHHX CTaKajla Ha KOHTPOIHUM OTBOpMMA KaOMHCKHX M NMPHJIa3HUX BpaTa;
3ameHa MoJIOM/bEHHX CTaKala Ha KOHCTPYKLIUjU BO3HOT OKHA, YKOJIHMKO je yrpoykeHa 6e36enHocT;
3ameHa KOHTaKTHE KyTHje (JeJHOMOIHE WK JIBOMOJIHE) HA OTKOYHOM MAarHeTy, rpaHHYHHKY Op3uHe,
3aTe3ayy rpaHHYHHKa Op3uHe, kKaOMHCKUM BpaTHMa, 1abaBUM Y)Ka/JUMa, PUHYAHOM KOUYEHY WIIH
ucroj naroca kabune;
3ameHa 1M0/1a yrpaBibatba M OTKOYHOT MarHera;
3ameHa Kpajrer 1 npeTkpajmer npekuaava;
3ameHa jegHe enekTpomMexaHuuke Opage;
3amena jegHe KTZ-8 pusbyiiike;

. 3aMeHa MECHHIaHUX Yaypa;

I s e IRy (B

. 3amena KSL nonyre u onpyre;
. 3amena OpaBe, LIMJIMH/IPA U KaTaHIla HA BPaTHMa MALIHHCKE TPOCTOPH]€.

P B B Wi iy

o0 e =

EJIEKTPO PAJIOBH

1. Tlpexkun y Hanajamy cTaHOBA WM 3rpajie. 3aMeHa HeucrnipaBHUX eneMenara y MRO (ocHoBe

OCHUrypava, KOHTaKT 3aBPTHH, IATPOHK, AyTOMaTCKHU OCUIYpayH, IeMUpabe ejl. HHCTalalluje

Mamber obuma...);

OcnocobbaBame CTETIEHHIITHOT OCBET/bekba (Kajia je LeIOKYMHO OCBET/bee BaH (QyHKUHje);

HeomnxonHa uckibyuema kana je yrpoxena 6e36e1HOCT (JJOKaJTHO UCKIbYYEHbe);

Hutepsenuuja Ko MakHX MOXKapa ¥ 3aMeHa HaropeJux ejleMeHaTa U POBO/IHHKA,

Cpa HeomnxoHa UCKJbYUeHa ca Mpexe Kaja ce yTBPAM J1a OCTOjU OMACHOCT M0 KHBOTE, 3[PaBJbe

JbY/IM Ka0 M CTBapame MaTepHjaiHe wreTte (MCkibyuera Behux aenosa objexTa Wik KOMIIETHOR

objexTa);

6. HurepBeHuMje y 3rpagamMa Kaja HeMa Harajamwa elIeKTPHUHOM eHEpPrujoM (3ameHa enemenara y RO
u MRO);

7. OcnocobsbaBarbe YCIIOHCKHX BOIOBA 3a CTAHOBE M JIoKase (KOju npunanajy craMbeHoj 3rpaau) y
ciyyajy KBapa;

8. OcnocobsbaBame CTENEHUIIHOT OCBET/bEeH-A (3aMeHa OCUrypaya, CTereHHMIIHUX ayToMara, TacTepa,
NPEeKHIayua, CBETH/BKH...);

3ameHa CBETHI/BKHM C€ BPIIH 10 5 KOM. WIIM Y CKJajly ca npoieHoM 0e30eHOCTH KpeTarba Ol CTpaHe
KOHTPOJTHOT OpraHa.
9. OcnocobrkaBame MOJAPYMCKOI OCBET/beHa (3aMeHa ell. uHeTanauuje 1o 20m, npekuaaya u

CBETUJBKH KOje CY HEUCIIPABHE);

10. OTkpuBame U OTKNabatkhe y3poka Mojase NpeBHCOKOr HaMmoHa Joa1pa (e1eKTpU3Hpame);

11. OTknamare KBapa Ha HHTEP(HOHCKUM MHCTANALIMjaMa, 3aMeHa eleKTpuiHe OpaBe u Mame
WHTEpBEHIIHje Ha OTKJIarakby KBapoBa Ha camMuM WHTepdoHckoM ypehajuma, 3amMeHa HHTepQOHCKe
CITYIIAJIMLIE Y CUTYALIM]H JIa HCTA NIPABH CMETHY KOMIUIETHOM (QyHKIIMOHUCAKY:

12. CutHe nonpagke Ha 3aMeHH nojeaunux aenosa APA u DEA kojuma ce ucTH cTaBba Y QYHKLH]Y;

13. Mame norpaeke Koje ce 0OJJHOCe Ha 3allITHTHO U TPOMOOPAHCKO y3eMIbeH:E;

14. VuTepBeHIMje Ha BELITAYKO] BEHTUIALIM]U KOje MOopa3yMeBajy Mame MoMnpaBKe Ha 3aMeHH UIH
TONpaBLM A0Tpajasiux enemeHara ayromatuke y RO VV, 6e3 3ameHe unu nopaeke ef1. MOTopa H
TypGuHe;

15. Mame nonpaBke Ha BUJIEO HAA30py (Hamajarmba ¥ CTMYHU €IeMEHTH) YKJbYUYjyhu U cKkujatbe BUAEO
3amuca rno Hajaory osnamheHux iuna.

i ol



XHUIAPO PATOBH
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KoHcrarauuja kBapa;

3ameHa: KOHTAKTOpa, GuMeTasa, CKIONKH NPUTHCKA U TyMeHe MeMOpaHe;

Tpancdep nogaraka y ppeKBeHTHOM peryiaTopy;

[ToneinaBawe NPUTUCKA HA Ba3AYIIHUM CKJIONKAMa;

3ameHa MaHOMeTpa, TPAHCMHUTepa, BEHTH/Ia, CMIOjHHLIA, (PUTHHTA, LIEBH, KOMIEH3aTopa | 3arTHBaya;
3amMeHa siexajesa;

Pecer ypehaja (MckibyurBame/yKbyuHBahe KOMaHIHOT OpMaHa Ha npekuaaydy 0-1);

Pecer GumeTanHe 3aiiTure;

ITopewaBame CKIONKH NPUTHCKA (CMambUTH WK noBehaTH pajHu NPUTHCAK);

. 3aTBapambe BoJle yciie/l Lypetba (Ha myMnaMa, MaHOMEeTpY, CKJIOTKM MPUTHCKA, KOMIIEH3aTopy WK

Ha YCHCHOj WJIM MOTHCHOj TPaHK) M MyLITalke BOJE NPeKo 06unasHor Boja y3 npeTxoaHo
HCKIbyuere ypehaja.

TEKYRE OJIPZKABAIGE

I'PABEBHHCKO-3AHATCKH PATOBH

O, e gl b

10.
I
12.
13.
14.
135:
16.
1%
18.
19.
20.
21.
22.
23
24,
23,
26.
27,
28.
29,

Oprymeme 1 yuiherme oy4HUX XOPU30HTaNA, BEPTHKAJIA WU YBaJla Ha KPOBY;

3ameHa ayToMarTa Ha YJIa3HHM BpaTHMa;

3ameHa Opaee Ha yJ1a3HUM BpaTHUMa;

JlenumMu4Ha 3aMeHa KPoBHE M (aca/iHe numapuje (10 2m);

[TocTaB/bame pyKOXBaTa Ha NMPHCTYMHOM CTENEHULITY WM Y yJIa3HOM X0y 3rpaze (10 1m);
[Tapumjansa npumMapHa 3aluTHTa (hacajHe NOBpLIMHE aIeKBaTHUM MaTepHjajiuMa (3allTHTHE MpeXke
U Cl.);

O6pana ¢acanne NOBpLIMHE perapaTypHUM ManTepuma wiu xuapodobupajyhum cpeacrsrma;
Hcnyna dacagHux crojHuna;

3amMeHa Jie/1a XOPH30HTAJTHUX M BEPTHKAJIHKX OJTyKa;

3aMeHa nowTaHckux caHay4uha;

3ameHa yna3HHUX, BeTPOOPAHCKUX M BpaTa Ha 3ajeIHHYKHUM MPOCTOpHjama;

WU3pana nena craze/Tporoapa HEMocpeaHO OKO ctambeHe 3rpaje;

M3pana pamnu 3a ocobe ca MHBAJIMAUTETOM (YKOIMKO MOCTOje TeXHU4YKe MOryhHOCTH);
H3poheme monepcko-hapbapckux panoea y 3ajeTHUYKOM CTENEHUIITHOM NPOCTOpY (JeTUMHYHO);
3ameHa KPOBHOI MOKJIONLA;

3ameHa KpOBHOT Ipo30pa;

3ameHa NMoApyMCKOT METATHOT MOKJIOMNLA;

3ameHa MoaApyMCKHX Mpo3opa;

3aMeHa MoAPYMCKHX PELIETKH;

3aMeHa pelLleTKe UCTIPe]] Y/1a3HHX Bparta;

JlenumuuHa caHalMja Kpoea (O/IBOjeHa CITMBHA paBaH);

Canauuja nojgHe 0610re NPUCTYNHOT/YHYTPAIIhEr CTENeHUILTA;

[Tonyna 3a npernea ¢acazne U 10CTaB/batbe H3BEIITA)a;

[ToHyna 3a npersies HeMPUCTYNAaYHHX KPOBHUX MOBPIIMHA M J0CTaB/batbe U3BEILTAja;
beToHupame Aena noapyma;

BeTtonupatse fena qBOpULITA;

[NocTaB/bame pyKOXBaTa Ha MPUCTYMHOM CTENEHHULITY WK Y YJIa3HOM XO0J1y,

Hzonaumja nudr okHa;

3amMeHa ayTomara Ha yJa3HHM BpaTHMa.



BOJIOBO/I 1 KAHAJIM3AIIHJA

.
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27.

3ameHa U npenakuBame nocrojehux GpazoHCKUX JenoBa U Apyrux npunanajyhinx egemenara;
Lprubewe dekanHe Boae U3 3ajeIHUUKHX MPOCTOpHja 3rpaje u TudT OKHA, YH|H je Y3POK KBap Ha
MHCTanalMju kojy oapxkasa JITIC;

Jleaundekuuja 3ajeIHIYKUX POCTOPHja 3rpajie HAKOH M3/TMBabha KaHAIM3alluje;

Oaryuieme 3ajeIHHYKUX BEPTHKATHUX U XOPH30HTATHMX WHCTANAllHja KaHalu3alluje;
Onryuuemwe KulIHe KaHanu3aluje U ydiiherwe npunaaajyinx maxTopa, Kao U 0JyuH-aKa KojH
npunanajy o6jekry;

Liprubere cenTUYKHX jama;

ITpepentupHO unmheme 3ajeIHIYKUX BEPTUKATHUX M XOPH3OHTAIHMX HHCTANlallHja KaHaTi3aluje;
Liprubere dekanHe BoAE U3 3ajeIHUUKUX MPOCTOPHja 3rpazie U TU(T OKHA, YHjH je Y3pOK KBap Ha
JIpyruM MHCTanaiMjama Koje He oaprkasa JITI'C (on ynuuHe Mpeske, aTMOCBEpPCKeE BOJe,
MOA3EMHE...);

Onryiuemwe 1 3aMeHa KUlIHe KaHanu3auuje U unuihiere npunaaajyiux mwaxrosa, Kao v oJlyuraka
KOjM npHnanajy o0jekTy.

3ameHa JienoBa eHepreTcke Tabne;

3ameHa Jie/ioBa MOTOHCKe rpyTie (ryme CriojHHMIle, TPHA CTIOjHKLe, KOUHOHHX obora, obpasa
nobotua criojHuLe, o0pajaa KaHana yKeTHaqe, Kao U CBHX e/leMeHaTa OTKOYHOT MarHera);

3ameHa enoBa koMaHzIHe Tabne (perneja, KapTHLa, CKIIONKH, TpaHcdopmaTopa, Moa ¥ HaMOoTaja);
3ameHa jenoBa konup ypehaja v KOIMp posiHu;

3ameHa JenoBa KOYHOHOI CHCTeMa Ha KaOMHH, Kao U peBH3Mja KOYMOHOI' CHCTeMa;

3ameHa CBHX JIeJIOBa Ha ayTOMATCKUM, MOJyayTOMAaTCKHM H Py4HO OOpPTHUM NPHIa3HUM BpaTHMa;
3ameHa Tena KJIM3a4ya U KJIM3HHMX YJI0)KaKa npeBo3He KabuHe U KOHTpaTera;

3ameHa jenoBa Ha KabuH# TM(Ta (MarHeT LHEeHTPaHOr 3aTBapara, MarHeTHH NMPEKHIauHt — BUILE
BpCTa, JIETBE 3a KPajHe HCKIbYUHBaye U OCTAalo);

3ameHa MO3UBHUX KYTHja, perucTapcKUX KyTHja U AUCIIeja y KaOUHH U CroJba;

. [IpemoTaBame HaMOTaja €IEKTPOMOTOpPA aAyTOMaTCKMX BpaTa;
1L
12;
13
14.
15.
16.
1z
18.
19.
20.
21.
22.
23.
24,
25,
26.

3ameHa orJieiana, pyKoxBara M MoaHux obnora kabuHe;

3amena/yrpaama ¢otosaBeca U Gotohennja Ha BpaTumMa kabuHe nudra;
3ameHa/yrpama elacTHYHHX Hacenaya kabuHe W KOHTpaTera;

3ameHa/yrpaama BeHTHIATOpa MallIMHCKE MPOCTOPHjE W BEHTHIATOPA €/IEKTPOMOTOPA;
3ameHa /1eJ0Ba OCBET/bEHA Y MALIMHCKO] MPOCTOPH]U U BO3HOM OKHY

3ameHa jienoBa naroca kabuHe U peBu3Hja Kabune audra;

PeBH3Hja KOMIIETHE MallIHHE Ca 3aMEHOM YJba;

3ameHa /1e/10Ba Ha XHPAYJIMYHOM arperaty U KIHIy;

JlonuBame XHapayInvHOT yJba;

3aMeHa KOMIJIETHE MOrOHCKE MalllMHe;

3ameHa komaH/iHe TabJsie ca kommeTHoMm npatehoM uHCTanaunjom;

3amena eHepreTcke Tadie;

3aMeHa MOroHCKHX ¥ MOMONRHUX y)KeTHaua;

3amena HocehHX yKa|, y/Kaau rpaHiuHKKa Op3uHe U yskaau konup ypehaja;

3ameHa eleKTpOMOTOpa MAIIHHE;

3aMeHa [TanoBa poTopa eJeKTpOMOTOpa, Kao U PaloBH Ha MPEeMOTaBakby CTaTOpa U Bapere kaBesa
portopa;

3ameHa rpaHu4HMKa Op3uHE;



28.
29.
30.
31
32.
33.
34.
35;
36.
37.
38.
39.
40.

3aMeHa 3aTe3aya y)KeTa rpaHMYHHKa Op3uHe;
3ameHa my»HOT napa MatuHe ca nparehuM pagoBuma;
3ameHa KOYMOHMX KYTH]a U eleMeHaTa KOYHOHOT CHCTeMa Ca IBOCMEPHHM J€jCTBOM;

. 3amena ayTOMATCKHX KaOHHCKHX BpaTa U MEXaHHu3Ma ayTOMAaTCKHX KaOMHCKHX Bpara;

3ameHa nojeAMHAYHUX NIPUIAa3HKUX BpaTa BO3HOT OKHA;
Ob6narame kabune nudra;

3amMeHa aKCHjaTHOT WIH PaJiijaTHOT JieJkaja Ha pelyKTopy;
3amena VIIC ypehaja;

3ameHa KOMIEH3aLMOHOT JIaH11a;

3amena npareher kabna;

Vrpaamwa Hocehe rinaBe kabuHe U NPOTHBTera;
3ameHa/yrpajma yJbHHX Hace/jaua KabuHe U MPOTUBTEra;
3amena Bohuua kabuHe ¥ NpOTHBTErA.

EJEKTPO PAJOBH

I

7

10.

11.
12
13.
14.
| G315
16.
1%
18.

ITonnpaska MRO ca nparelinm pagoBuma HakoH XxaBapuja Ha uctuM. Ha o6jexktuma ca pelium 6pojem
MRO y cnyyajy XBapHje ce MoJKe W3BPLIMTH NojeuHavHa 3amena MRO-a.

3ameHa HAroOjHUX M YCTIOHCKHX BOJ0OBA<

Hcnurusamwe rpoMobpaHcke MHCTaNalMje ca u3paaoM crpyuHor Hanasza - ATECT-a;

3ameHa crojHUX ¥ HocehMx enemeHarTa rpoMoOpaHcKe uHeTanaluje U 1o 20m rpomobpancke FeZn
Tpake.

[Tobujame FeZn conpe paau nonpapke y3eMm/buBaya - 10 3 coHje.
PeKkoHCTpyKILIHja 1e10Ba CTENEeHUILIHOT | NOAPYMCKOT OCBET/betba,

[NTonpaska, 3aMeHa UM yrpaama aenosa uHTepdoHckux ypehaja (nosuuu tabnou, MHTEpOHCKE
ciywanuue, e, Opasa, Hanajambe, MUKPO 3BYYHHK, yrpajiba yuraua KapTula...),

[Nonpaska wiu 3ameHa aytomatuke y RO APA ypehaja (akymynarop, nymad, ayT. ocurypad,
KOHTaKTop...). [lojenunauna 3amena RIP, PP cupena u cBeTUIbKHM HYKHOT CBET/IA.

[MonpaBska un yrpaama Ae1oBa BUeO Haa30pa ca npunajajyhum enemeHTuMa (kaMepa, CHUMau,
npunanajyha ucranaumja);

[NTonpaska/3ameHa MOTOpa BelTa4YKe BEHTUJIALIM]€, 3aMEeHa M0jeIMHUX ejeMeHara aytomaruke y RO
VV (ckiionka, Oumerasn, BpeMEHCKH periej, aCHMeTpHja ...):

INonpaske nenosa DEA (3amena akymynartopa, nysbaua, npunajajyhe ayromaruke y RO DEA,
peaoBHu cepeuc DEA);

3amena MRO ca npatehum panosima;

3ameHa HaMojHUX M YCTIOHCKHX BOJOBA,

[lonpaBka W peKOHCTPYKLIMje rpoMOOpaHCKe HHCTaNALM]e;

PexoHCTpyKLHja CTENEHUIIHOT W MOAPYMCKOT OCBET/bEHHA;

PekoHcTpyKiMja unu yrpaamwa uHrepdonckux ypehaja;

Vrpanwa APA ypehaja uiau aenumMuuHa peKOHCTpYKLHja;

Vrpaamwa BM€O HaA30pa KOMILIET ca npunaaajyhom HHCTanalujom;

IMonpaBka M 3aMeHa MOTOpa BelUTauKe BEHTHIALH]e.

XHUJIPO PAAOBU

ks
2.

%]

Buknosame eIeKTpOMOTOpa, 3aMEHa JieXkajeBa, 3aMeHa BEHTHIaTopa eJ1eKTPOMOTOpa;
[lonpaBka hpeKBEHTHOr pery/aTopa, MUKpOTPOLIECOPCKOT peryiaTopa ¥ MUKPOKOHTpo/epa
MPHTHCKA,

JlenUMHUYHO 1eMUpaeé KOMaHHOI OpMaHa;

3ameHa nocy/e 3a Ba3ayX Ha XMAPOCTAHHMLM 10 24 nuTpe.
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3ameHa MaHOMETpa, TPAHCMHMTEPA, BEHTHIA, CMIOjHULA, (PUTHHTA, LIEBH, OCTOJbA, KOMIEH3aTOPa,
3anTHBayva;

Tpancdep nonaraka y ()peKBEHTHOM peryyiaTopy;

JlenumuuHa 3aMeHa paaHoT KoJia, CripoBOAHOT Kona, Meljykona u kyhuinra kona;

PemoHT nymnu;

3aMeHa eleKTPOMOTOpA, 3aMeHa BEHTH/IATOPa eJIEKTPOMOTOpA, 3aMeHa JIeKajeBa;

. 3amMeHa (PpeKBEHTHUX perysiaTopa MUKpOIpPOLECOPCKOr PeryJiaTopa H MUKPOKOHTPO/IEpa NPUTHCKA;
. [llemuparse KOMaHIHOT OpMaHa;

. 3amMeHa KOMaH/IHOT OpMaHa;

. 3aMeHa BEeHTHJIa, CTIOjHHULIA, (PUTHUHTA, LIEBH, NOCTOJbA;

. 3ameHa nocyje 3a Ba3ayx Ha xuapoctaHuuu 1o 200 siur.

. ¥rpaama HOBe MyMIie 3a MojA3eMHe BO/IE.

WHBECTHUIIHOHO OJIP’KABAIGE

T'PABEBHHCKO-3AHATCKH PATIOBH

B9 L BN Ly R e

Canaluja KOMIUIETHOT KPOBA;

Canauwuja dacane;

H3poheme monepcko-dapbapckux panopa y 3ajeJHHUYKOM CTENEHHIITHOM MIPOCTOPY;
M3pana xommnneTHe crase/TpoToapa OKO 3rpaje;

3ameHa cBeTJIapHMKA Y 3ajeIHHYKOM MPOCTOpY;

3amMeHa KOMIUIETHHX XOPH30HTaTHUX H BEPTUKAIHHUX OJ1yKa;

beronupame noapyma;

Beronupame/nonnoyasame JBOPHUILTA.

BOJOBOJ 1 KAHAJIM3AITAJA

Y

3ameHa BOIOBOJHE, KHILIHE U (peKaliHe MHCTallalu]e;

2. MWspapa maxropa;
3. XuapaHTcka Mpexa.
JIADT
1. 3ameHa KOMJIETHOT JTH(TOBCKOT MOCTPOjera
EJIEKTPO PATIOBH
1. 3amena MRO ca npatehuM pagoBUMa KOjU YK/bYHY]Y M 3aMeHa HarojHUX M YCIIOHCKHX BOJIOBA;
2. KomnnetHa peKOHCTpYyKLMje rpoMoOpaHcke HHCTanaumje, yrpaamwa URS-a;
3. PeKOHCTpyKILIMja CTENEHHUILHOT H NMOAPYMCKOT OCBET/beHba;
4. 3amena unu yrpaama uHTepoHCKHX ypehaja, 3ameHa no3uBHUX Taboa MM CBUX UHTEPHOHCKUX
clyLIanuua, yrpaamha YuTaya KapTaua;
5. VYrpaamwa unu 3amena APA ypebaja;
6. Yrpaama Buaeo Haazopa (KoMnuer) ca npunanajyhom uHcTanaumjom;
7. Yrpaama rpejaua 3a ofyke;
8. 3amenHa MoTOpa BelTauke BeHTUIaLHM]je (MOTOP/TypOHHa) ca 3aMEHOM KOMILIETHE ayTOMaTHKE
wemupaem RO VV;
9. 3amena DEA.
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XHJIPO PAJIOBU

1. Yrpaamwa HOBe XHAPOCTaHHULIE

O/IP’KABAILE XUI'MJEHE U YUINREKE 3AJETHUYKUX JTEJJOBA CTAMBEHUX
3I'PAJIA

JIT ,.I'pancko crambeno™ beorpan kao jeaHy o1 CBOjHX JeaTHOCTH 00aBiba OAPKABaHE XHUIHjEHe H
yumhere 3ajeJHIYKUX Je10Ba cTaMOeHHX 3rpaja.
Osa nenatHoct obassba ce y 9.678 crambenux 3rpaja v nojpasymepa:
® Mereme u OpHcare CTENEHUIITA H XOAHHKA (CMOJbHA NMPUJIa3HA CTENEHUIITA Ca MOJECTOM, YIa3HH
JIEeJIOBH 3rpaie, XOJIOBH Yy MPU3EMIbY, CTENEHHMILIHH KpPaLM ca [MOIECTUMA U XOIHHIIMMA,
yKiby4yjyhu CTENeHHUIHN Kpak 10 MOAPYMCKHX NPOCTOPH]a);

YCJ’IY!‘& noapasymMena yrdheme Kako XOPH3OHTATHOI, TaKO M BEPTHKAJIHOI CTENEHMIUHOI rasa,
Kao W YKJlakame OCTaTaka JIeINJbUBUX Ma'repuj ana, kpakahux ryMma H cil.
L OJJ,CTPaH:HBaH:C PEKJIaMHOr MaTeija.na - CKHam€ CBHX NOCTEPa W HANCMHHULIA Ca 3HI0BA XOJHHKA,

yJa3HUX BpaTa v 3u10Ba TUQTOBA;

¢ bpucame ynasHux Bpata (noapasymeBa cTak/ia Ha y/1a3HUM M BeTPOOpaHCKHM BpaTuma, 6pasy M
KBaKBY);

e [Ipame noxa, 3u0Ba 1 Bpata MMQT kabuHa;

® bpucame 3alITUTHHX Orpaja, rejieHaepa, XHApaHTCKUX OpMapa, NPOTHBIIOKAPHMX ariapara,
NPHKYTUbakbe U H3HOIIeHe cMeha;

® Vknamame nayulHe y 3ajeJHHYKUM JlefloBUMa cTtambeHe 3rpaze;

¢ bpucame npaiuyHe ca ropiHUxX MOBpIIMHA MOMTAHCKUX caHy4uha;

¢ bpucame npekugaya v yTHYHHLA;

e bpucame opMaHa 3a CTpyjy;

¢ KommeTHo roauiimse (jeanom) uninherme JOCTYITHHX MOBPLIMHA CBETJIAPHUKA Y 3rpajiu;

e MeTtname Wi H3yBaBatbe Ha OETOHMPAHUM CTa3ama HCTIpe]| yJiasa y 3rpafy 1o norpedu;

¢ Yumheme oTvpaya KO yJ1a3HHX BpaTa 3rpaje u NpcKambe HCTOr MUPHUCHHM OCBEKHBAYeM;

e Ocrasne cnuve Moc/IOBE KOJU He TpIe Ojjiararme.

1.3 ATEHIIMJCKE YCJIYTE

VY JIT ,I'pancko crambeno™ beorpaa mocToju BeimKa MMOBHHCKA AOKYMEHTAllHja O 3rpagama,
CTaHOBMMAa ¥ KOPHCHHIIMMa/BIIaCHHIIMMA CTAHOBA M MOCJIOBHOT IIPOCTOPa y cTaMOEHUM 3rpajama.
ITopen nanpen HaBenene aenatHoctH y Ilpemysehy ce o6aBibajy U MOCIOBH 3aKJbydHBama yroBopa
0 3aKyIly CTaHOBa, YroBOpa O 3aKyIly rapaxa, OTKyna CTaHOBa, pOMeTa HEeKPEeTHHHA M MOCJIOBU
areHIHjCKUX yCIyTa.
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1.4 OPTAHM3AILIMOHA CTPYKTYPA - HIEMA
Opranu IIpenyseha cy:

- Hanzopuu oa60p u

- Jlupekrop.

Jlune oaroBopHO 3a 3actyname 6e3 orpanndema je aupexrop [Ipenyseha.

¢ Omnmre pykoBoheme
o Cnyx0a 3a HHTEpHY PEBU3H]Y
o KaOuner aupekropa
¢ (CexrTop 3a TEXHUYKE MTOCIIOBE
o Ogesbeme 32 HHBECTULIH]E
o Ogememe 3a eKCTEPHH HAI30D
o Ounememe 3a KoHTpony yHinhema
o Jlucriedepcku LeHTap
Cry:x0a XMTHHX HHTEPBEHLIMja U OTIepaTHBHOT Haa30pa
PJ Crapu rpan
PJ lNManunyna
PJ CaBcku BeHan
PJ 3Be3napa
PJ Bpauap
PJ Boxnosau
PJ Uykapuua
PJ Hoeu Beorpan
PJ 3emyH
o PJ PakoBuua
o CexTOp 32 MAPKETUHT ¥ KOMYHUKAIIH]y
o Cnyxba 3a MapKeTHHI
o Onememe 3a KOPUCHHYKH CEPBUC
o Onesmeme 3a 0HOCE ca jaHOIIRy U pa3BOj KOPUCHHYKE MpeKe
o Cnyx6a 3a KOMyHHKALH]Y
o (CekTop 3a IpaBHE MOCJIOBE
o Cmyxba 3a npaBHO 3acTynawe, HOPMaTUBY M NMpaBHY NOAPLIKY
o Cnyxba 3a ynpaBibame Ka[poBHMMa M KaHLEJApHjCKUM MOCI0BakbEM
o Cnyxba 3a ynpaBjbamkbe HIMOBUHOM
o CekTtop 3a ormmre nocnose UKT u 3amrury
o Cuyx0ba 3a omiuTe Mocnose
o Cnyxba ukr
o Cnyxba 3awrTure
e CexTtop 32 HabaBKe
o Cnyx0a 3a HabaBke
o Cnyxba 3a pa3Boj
o Onesbeme 3a CTPATELIKO IJIAHUpAHE U Pa3Boj
o Opesmberbe 33 HIMC H YIIpaBibatbe PU3HLMMA
e CekxTop 3a eKOHOMCKO-(DHHAHCH]CKE ITOCIOBE
o Cnyx6a punancuja
o Opemnemwe GpuHaHCHjCKe onepaTHBe n00aBbaya
o Ogpememe GuHAHCH]CKE ONEpaTHBe Kynala u obpauyHa
o Cnyx06a pauyHOBOACTBA
o Opememe KILUTOBOICTBA
o Ognesmere MIaHupama i KOHTPOIE

00 G009 00000

OpranusanuoHna nema npejyseha npukasana je Ha CIHIH.
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Pcnenpoon usian
CITYREA XATHIOL "
R Hazopnu 0060p:
— Ilpedcednux: Munan Paxuh, ounn. unoc. 2pahesunapemea; Jamym umenosarsa 09. jyn 2021. 200une
L e o
st Unan: Cawa Pajrosuh, onn. unc. wiymapemea; Jamym umenosarea: 17. jyu 2025. zodune
A o o SRR T Ynan: Caroa Kawepuh, macmep menayep; Jamym umenosarsa 19. anpun 2024. 200une
= e Hupexmop: Anexcandap Jaxwuh, macmep exonomucma; Jamym umenosarea: 16. cenmembpa 2024. 200une
o Hsepunu dupexmop 3a onepamusne nocnoge: Henao Cmajuh, macmep.exonomucma
wapn . FT1 S H3eputnu dupexmop 3a npagne u omume nocnoge: Hpena I'pyjuh, ounn. npaenux
G v H3spuwinu oupexmop 3a nabaeke u pazeoj: Cyszana Byjuh, ounn. exonomucma
Bpaup e
H3epunu oupexmop 3a exonomcko-ghunancujcke nocnoee: bojana Inescruh, Ounn exonomucma
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2 IIPUHKA3 PA3BOJA, ®HHAHCHJCKOI' MOJO0XKAJA H PE3YITATA
ITOCIIOBAHA

JIT ,I'pancko crambeno™ beorpaj kao OCHOBHY J€IarHOCT OJ OIMNTEr HHTEpeca 00aBiba
O[pJKaBambe 3ajeTHUYKUX JiesloBa craMOeHHMX 3rpaja Koje ce Haja3e y CHCTEMY OIp)KaBarba,
OJIHOCHO 3ajelHMYKUX IPOCTOpa, 3ajelHMYKUX rpal)eBUHCKUX ejleMeHara, Kao H 3ajelHHYKHX
HHCTajanuja, ompeme Hu ypebhaja. OppxkaBame 3aje/IHHYKMX J€l0Ba CTaMOEHHX 3rpaja cy
aKTHBHOCTH KojHMa ce obOe3behyje ouyBame (yHKIMja U cBojcTaBa 3rpaje, y IMJbY PEIOBHOT
Kopuihema 1 QYHKIHOHHCAbA 3rpajie.

JIT .. I'pancko crambeno™ oxpixaea 13.389 ynasza ca oksupro 280.361 cranosa.

[Tocnose onpkaBama craMOeHHX 3rpaja y (asm ekcrioaramuje o6asiba CeKTOp 3a TEXHHYKE
nocnose JIT . I'pancko crambeno™ beorpan, Ha teputopuju 10 rpanckux ommruxa (Ctapu rpap,
[Tamanyna, Cascku Benan, 3Be3gapa, Bpawap, Boxmosau, Uykapuna, Hosu Beorpan, 3emyH u
Pakosuna) y3 o6esbeheme mpodecuonanHor mnpuctyna npu u3Bohemy pamoBa, a ca IHJBEM
no0oJbIIama ycaoBa )KUBOTA y ypOaHO) CpeHHH U 11000sbIIaka KBaIUTeTa CTaMOeHOT (hOH/IA.

2.1 ®U3NYKHU OBUM AKTUBHOCTH 3A INIEPUO/ 01.01. - 31.12.2025. TOAUHE

Vkynan Opoj M3BpHmIEHHX pajgoBa Ha TekyheM ofpikaBamy (XHTHE HHTEPBEHIHjE, HEOIOKHH
pazioBu, TeKyhe monpaBKke U CEPBHCH) H paZioBa Ha HHBECTHIIMOHOM OJiprkaBamy y mepuoay 01.01.-
31.12.2025. ronuse je 156.473

TEKYRE O/IP2PKABAIbE CTAMBEHUX 3I'PAJIA

Texyhe oznpkaBame je M3Boheme pajzoBa KOjH ce Mpeay3uMajy paau crpedaBama omrehema koja
HacTajy ynorpeGoMm 3rpajie MaM paau yKilamama THX omrehema, a cactoje ce O Mperena,
MONPaBKH M TNpeay3uMarma MPEeBEeHTHBHHX W 3aIITHTHHX Mepa, OJHOCHO CBHX pajoBa KOjHMa ce
006e30ehyje oxpikaBame 3rpaje Ha 3a/10B0/baBajyhieM HHBOY yOTpeOJbHBOCTH.

XUTHE HHTEPBEHIIMJE

XuTHEe MHTEpBEHLHje Cy aKTHBHOCTH OJprkaBama KOjHMa Ce OTKJIamka HEMOCpeAHa ONAcHOCT IO
JKHBOT, 3/IpaBJ/be U CUT'YPHOCT JbYIH W HMOBHHE KOje Ce M3BpINaBajy Oe3 ojuiarama, a HajKacHHje y
poKy ox 48 caru o1 TpeHYTKa ca3Hama O ONacHOCTH (oAriaB/bHBame, 00e30eheme n ocnobdbahame
JIALa M CTBapH M3 3arjiaB/beHe KaOuHe Mu(Ta; 3aTBapame BOJE Ha IIEHTPAJIHOM BEHTHIIY M IJIABHHUM
BEeHTHJIMMA yCIIe/ ylamka BOJAOBOIHE HHCTAIAIH]e; HHTEPBEHIIUje KOjuMa ce Ha 3rpaau obe3dehyje
peIoBHO cHabJeBame BOJOM H EJIEKTPUYHOM EHEPIrUjoM; OATYIICHE KaHaIH3alHOHE MpEeXe Y
3rpajau 1 noceGHoM zeiy; obe3beheme yrpoxkeHor npocropa (Tporoapa, MpUia3HUX cTasa, u ap.)
panu 6e30eaHOCTH JbYIH W HMOBHHE OJ] JIeJIOBa CKJIOHHMX Najay ca cramOeHe 3rpajie; Mpeay3uMame
3aIITHTHUX Mepa y LWJbY IpeBeHIHje nokapa u Apyrux omrehema Kojuma ce cmpeuasajy
yrpoxaBarme 6Ge30eIHOCTH fHIla U UMOBHHE; Jpyre aKTUBHOCTH KOjHMa Ce OTKIama HernocpenHa
OMACHOCT 110 J)KHUBOT, 3/IPaBJ/be U CHTYPHOCT JbYAH H HMOBHHE).

Cayxba XUTHHX HHTEpBEHIMja M OINEPATHBHUX IOCIOBA M3BpIIABA OBE IOCJIOBE CBAKOIHEBHO,
HenpekuHo 24 yaca.
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VYV Cnyx6n XMTHHX MHTEpBEHIMja W ONEPATHBHHX IOCIOBA pajie MajCTOpH CBHX mnpodmuia mox
PYKOBOJICTBOM HHXKEHEpa M TeXHHU4apa - aucnedepa. Ciyx0a je onpeMibeHa caBpeMEHUM ajlaTuMa,
ypebajuma, onpeMoMm, pe3epBHHM JeTOBAMA U BO3MIMMA, TAKO JIa C€ MO IMPUMIBEHOM TO3HMBY OJIMax
pearyje U y HajylaJbeHHUje JeJI0Be rpaja CTHKe 3a Hajkpahe Moryhe Bpeme.

VY nepuony 01.01.-31.12.2025. romune npuMIbeHo je je ykymHo 11.132 ocHOBaHMX MpHjaBa XUTHHX
WHTEpPBEHIIH]a.

HEOJIOKHHU PAJIOBH U TEKYRE ITOIIPABKE

Heomnoxnn panoBu u Tekyhe nonpaske cy akTHBHOCTH KOje Ce W3BOJIE pajii ClipeyaBarba MTEeTHHX
nocleuna Mo JKHBOT H 3/paB/be JbYIH, XXKUBOTHY CpeAMHY, TpPHUBpeNy WJIH HMOBHHY Behe
BPEIHOCTH M KOje MMajy NpHOPUTET y TekyheM oapikaBary 3rpaje M mnpeaysumajy ce 6e3
oJlIarama, a 'y 3aBUCHOCTH 0o BpcTe omtehema uim KBapa, HajkacHuje y poky ox 30 maxa ox gana
HacTaHka omrehema WK KBapa (paJioBM Ha WHCTAlAlKjaMa BOJOBOAA M KaHAIM3allMje, €IeKTPo
HHCTananujama, XuApo MOCTpOjerMa, Ha JTHQTOBCKHM MOCTpOjerHMa, Ha rpaleBHHCKHM
eJIeMEHTHMA 3rpajie).

Y nepuony 01.01.-31.12.2025. roause u3BpiieHo je 50.883 nuTepBeHIMja (HEOMIOKHUX PaLoBa U
tekyhux monpasku), o1 Tora:

I BOnonon o KREaiBeSBIIAIEL . ..o iiniiiinisissismisaviaissisisssssissivisianss 18.573
11 ERcETDO FRCTRRBIIIC. icmorvesserovionmvsssnonssssmsphiskssstnessssyonsssonsmpsesonss 10.867
DI X HHDS TOCIPOICIER o dasieiieg s s aaasiivionns 639
IV JIadmonein OCTPOTCRI—. ... isinsmsambsismmsssssssssmsiisssss 14.882
V  I'pa)eBHHCKO-3aHATCKH EIIEMEHTH. .. ....cccveereerrrranrresssersaessassessaessanes 5.922

CEPBUCHUPAIE YPEBAJA U ITIOCTPOJEBA

Cepsucupame ypehaja u nmocrpojema noapasymMeBa paaoBe Ha MEepPHOIMIHOM IIperyeay, KOHTPOIH
U (yHKIHMOHATHOM MCHHTHBaWY ypehaja M MoCTpojera, YHjUM H3BOhEHEM ce clpedaBa HIIN
OTKJIamka OMACHOCT 10 JXMBOT W 3/paB/be JbYAH, OJHOCHO KOjuM ce o06e3belyje curypHoct
KOPHCHHKA 3rpajie H OKOJIHHE.

M3Bohewy oBux pamopa JI1 "I'paacko cramOGeno" mpucTyna no yTrBpheHO] JAMHAMHIMA 3a CBaKH
npunanajyhu ypehaj W mocrpojeme, y CKIaay ca 3aKOHCKOM pPEryJiaTHBOM, TEXHHYKHM
HOpMaTHBHMa M TIpenopykama mpousBohaua, OGe3 mnocebGHOr 3axrteBa oj crpaHe Crambene
3aje/HUIIE.

CepBucupame ejiekTpo ypehaja

VY nepuonay 01.01.-31.12.2025. roguHe pealu30BaHU Cy CEPBHCH eNekTpo ypehaja y 3rpagama u TO:
3.018 cepsuc AIIA ypehaja u 145 ceppuca JIEA ypehaja.

CepBHcHpambe XHAPONOCTPOjerha

V nepuomy 01.01.-31.12.2025. rogune peanu3oBaHo je yKymHo 9.290 cepBuca XHApOnoCTpojemha.

CepBHcHpambe THPTOBCKHX NOCTPOjeHha

VY nepuoay 01.01.-31.12.2025. rogune peanuszoBaHo je YKymHO 75.831 peloBHHMX MECEYHHX
cepBHca THPTOBCKHX MOCTPOjeHHa.
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Yy NOCTYNKY PEAOBHHX TOAHIIBUX NpEIieaa IUIaHUPaHOM [IHHAMHKOM H3BpIIeHA je TEXHHYKA

KoHTposa 6.144 madTOBCKUX TOCTPOjemba.

Texyhe onpkaBame — M3sewTaj o Gpu3nakom 06uMy aKTHBHOCTH M.ﬂl.ésl;i'zm;xm
Pen.6 Jenunuua | [Mnanwpano  01.01.- | Peamusosauno 01.01.-
. Hasue panosa/ycnyre Mepe 31.12.2025. 31.12.2025.
XHTHU U HEOLTOXKHH PAZOBH M Tekyhe nonpaske
1 |Cnyx0a XMTHUX HHTEPBEHLIH]a Bpo) 17.000 11.132
HHTEPB.
2 [F3P paosi Bpai 8.000 5.922
HHTEPB.
3 |BuK panosu opo) 21.000 18.573
MHTEPB.
4 |Pamou Ha nu(TOBUMA ©poj 18.000 14,882
UHTEPB.
5 |Enextpo panosn Opo) 11.500 10.867
VIHTEPB.
6 [Xuapo panosu o0 400 639
MHTEPB.
Ykynuo 75.900 62.015
Tiporpam cepeucnpama ypehaja u nocrpojema |
1 Dlagrosa Opoj 76.000 75.831
cepBuca
2 |Texnuuka KOHTpona JupTOBa Opoj 6.250 6.144
cepauca
; 6poj
3 |AIIA ypehaju " 3.050 3.018
3 6poj
4 |OEA ypehaju ceoBRca 150 145
i 6poj
5 |[Xunponocrpojema cepauca 9.400 9.290
YkynHo 94.850 94.428
CBET'A: 170.750 156.443

MHBECTHIIMOHO OJIPZKABAIbE CTAMBEHUX 3I'PAJTA

WuBecTHIIMOHO OZIpiKaBame je n3Boheme rpaljeBHHCKO-3aHATCKUX, OJHOCHO JIPYIHX pa/ioBa y [HJbY
nobospIaBama KapaKTepUCTHKa MOCTOjehux eneMeHara 3rpaje y OIHOCY HA M3BEICHO CTambe,
HBHXOBOM 3aMEHOM eleMeHTHMa O0JbHX KapaKTepHCTHKA, OHOCHO IY)KEer BeKa Tpajarba.

OBa rpyna pajaoBa mojapasymeBa panoBe Beher obmma koju ce u3Bojae Ha 3axteB CrambeHux

3ajeHMIIa M KOjH HUCY M3 [OMEHA XWHTHHUX MHTEPBECHIHja, HEOIOKHHX pajoBa MW TeKyhumx
HOTIPABKH.

[Toctymak 3a peanmmsanujy pagoBa crnpoBoad ce wu30bopom wu3Bohaua npema mpeasuheHUM
HOCTyNIMMa, a y ckiany ca 3akoHoM o jaBHuM HabaBkama ("Cn. mracauk PC", 6p. 91/2019 n
92/2023).

Y nepuony 01.01.-31.12.2025. rogune peasin3oBaHo je 18 HHBECTHUIIMOHUX I'paljeBUHCKO 3aHATCKUX
pajoBa, OJHOCHO pajoBa Ha caHanuju (acaga/kpoBoBa, 12 peMoHTa JH(PTOBCKHX
MOCTpOjera/yrpaimbe HOBUX U TOBA 110 yroBOpUMa 3aKk/bydyeHHM y TOKY 2024. roaune y mocTymnky
m30o0pa u3Bohaua y ckiaay ca 3akoHoM o jaBHuM HaOaBkama ("Ca. mmacuuk PC", 6p. 91/2019 u
92/2023) '
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Hissemraj o pusuukom obumy axrussocts 01.01.-31.12.2025.r0a.

Jenunuua | Ilnanupano 01.01.- | Peanmszosano 01.01.-
mepe 31.12:2025, 31.12.2025.
Tlonyze 32 HUBECTHINOHRE PATOBE g
6poj
objekata

Pen:op Hasug pagosa/ycnyre

1 |dacane/kpoBoBu 945 14

6poj

objexata > 4

2 |I'3P papoBu-ocTasu

Opoj
objekara
CBEI'A: 1.055 30

3 |mdroBu 75 12

Ilpenysehe je mormucuBameMm MemopaHaymMa o HOCIOBHO] capajimi ca bankom Ilomrancka
mTearonuna a.i. beorpan, omoryhuno cramOeHum 3ajefHMIIaMa Koje Ce Halase y CHCTEMY
onpxkasamsa JIT “I'pancko crambeno™ u penoBHO H3MHPYjy cBoje obaBese, ja Jakiie MPUCTYIE
KpeauTHMa 3a noTpebHe panoBe kojuMa ce yHampebyje usrien u dyHkumoHamHocT u moBehasa
6e30eHOCT M eHepreTcka e()UKaCHOCT 3rpaja.

JIT “T'pancko crambeno™ je jeman, oAHOCHO rapaHT aa he cramGeHa 3ajeiHHIlAa BPATHTH KPEIUT
Oannm, wuspabyje/mpoBepaBa NPOjEeKTHO-TEXHUYKY [IOKYMEHTalujy, o0aB/ba INpuHOaBibame H
JIOCTaB/bae JJOKYMEHTaIH]e y MOCTYIIKY aluTHIUpama U 0100paBama KpeanuTa KoJ 6aHKe W BpIIH
CTPYYHH HaJ30p Haj u3BohemeM panosa.

VYKynan Opoj NpUMJ/BEHHX 3axTeBa 3a KpeAWTHpame 3a CBe BPCTe MHBeCTHIHMOHHMX panosa (3P,
BuK, madrt, enextpo, xuapo) je 1.560, ox Tora 6poj obpahennx 3axreBa W ypaljeHHX mpeaMepa
npocneheHnx KoopauHAToOpy 3a kpeaute je 940.

3a BplIeHE CTPYYHOI Ham30pa Hal H3BOhemEeM WHBECTHIHOHHX pajgoBa Ha JH(TOBCKAM
NOCTpOjemhHMa 3aK/byueHO je 51 yroBop 3a NmpojeKTOBame W Yrpajiiby HOBHX JudToBa "KIbYd Y
pyke", a peanu3oBaHo je 26 yroBopa.

YCIYT'A XAYCMAJTOPA

Y nepuony 01.01.-31.12.2025. rogune peannzosaro je 1.347 ycinyre xaycmajcTopa.
Hajsehu 6poj pazoBa je u3BplieH Ha BOXOBOLY, KaHAIH3AIMjU U Ha €JIEKTPO HHCTAAIH]aMa.

OAPKABABE XUTUJEHE CTAMBEHUX 3I'PAJIA
PenoBHO ofipkaBame XHIHjeHe ctamMOeHuX 3rpajia oOyxBara:

1. Yumheme u npame XOPU30OHTATHUX MOBPIIHHA 3ajelHUYKHX JeI0Ba cTaMOeHHX 3rpajia
(cnospamima npuias’Ha CTENEHHINTa Ca MOJAEeCTOM, yJIa3HH JIEJIOBH 3rpajie, XOJI0BH y IPH3EMJbY,
CTENEHHUIIHM Kpally ca [0JeCTHMA H XOIHUIMMA, yKJbY4yjyhu cTeneHHIIHU Kpak 10
HOAPYMCKHX ITPOCTOPH]ja);

I Ilpame crakia Ha ylIa3HUM U BeTpOOpPaHCKUM BpaTHMa, Iparbe 3u10Ba U Bpara 1udT kabuHa,
Ipambe rejleHiepa  orpazia CTEreHHUINTa;

Il Cxuname nay4umHe y 3ajeJHAYKAM J€JI0BHMA CTaMOEHHX 3rpajia H OpHcame IpaliiHe ca
rOpPH:HX MOBPIIHHA NOMTAaHCKUX caHay4uha.

18



Mammacko unmheme 3ajeJHUYKUX JeioBa craMOeHnX 3rpajga obaBsba ce Ha 3aXTeB KOPHCHHKA -
cTaHapa u o0yxBara:

MammuHcko npamke NOJHUX MOBPLIHHA (y.TIa?.HPI A€0, XOJIOBH, XOOHHIIH, IMOAPYMCKH [I€0 H CII.);

e MammnHCKO Mpame CTENEHUIITA: Ta3uInTe (XOPU30HTAIHE MTOBPLIHHE), Yell0 CTeNeHHKA
(BepTHKaIHE MOBPIIHHE) U MozecTa (OAMOPHINTE);
Pyuno npame nokne — Guamom;

IIpame crakiia Ha CBETJIapHHIIAMA;
ITpame u Gpucame nomranckux canayuuha, [111 anapara, xuapanara.

Cpenctea koja ce kopucte 3a uuinheme 3ajelHMUKHX Je/10Ba CTaMOEHMX 3rpaja Cy eKoJoInKa
cpejcTBa 3a unmheme, Koja euKacHO OACTpamyjy CBE BpCTe BHpyca M OakTepHja, a /a Npu ToMe
HU Ha KOjJH HAYMH HE YTPOXKABajy JKHBOTHO OKPYKEHhe.

Tepencka xonTpona ummhema obaBiba ce CBaKOAHEBHO Ha TepuTOpHju 10 rpaacKUX ONIITHHA
(Crapu rpan, ITamunyna, CaBcku BeHan, 3se3napa, Bpauap, Boxoarn, Uykapuua, Hosu beorpar,
3emyH u PakoBuna).

OnpixaBame XurujeHe ce obasba y 9.678 ynasa unje cy Crambene 3ajeiHUIE OBaj M0CA0 MTOBEPUIIS
JIT ,.I'pancko crambeno™ beorpan (okBupHO cTanoBa - 190.747).

M3semraj o dpusnuxom o6umy axtasrocrn 01.01.-31.12.2025.ron.
Pen. s i ee Jenunuua | [Mnawwpano  01.01.- | Peanuzosano 01.01.-
6p. Ry Mepe 31.12.2025. 31.12.2025.
} - [ e cTan 2.368.956 2.288.964
objekara
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2.2 BWIAHC CTAIBA - OCTBAPEILE 3A 2025. TOAUHY

v 000 ounapa

AKTHBA

00 A. YIIUCAHU A HEYTLJIAREHH KAIIUTAJ 0001
b. AJIHA HMOBHHA
c1 0002 3.180.321 3.165.173 3.414.822 107,37 107,89
(0003 + 0009 + 0017 + 0018 + 0028)
5 AJIH BHUHA
01 LHBaTE A BND 0003 110.627 159.710 149.527 135,16 93,62
(0004 + 0005 + 0006 + 0007 + 0008)
010 1. Viarama y pa3groj 0004 0 0 0
011,012 1014 2. Konnecwuje, NATCHTH, JUICHILE, pobHe u ycnyiHe Mapke, codpTsep H 0005 108.827 157.910 147.727 135,74 93,55
ocTana HeMATEPHjAIHA HMOBHHA
013 3. I'yasun 0006 0 0
0151016 4. HemarepujaiHa HMOBMHA y3€Ta Y JTM3HHT M HEMATEPHjAIHA HMOBHHA Y 0007 1.800 1.800 1.800 100,00 100,00
NpUIpeMH
017 5. ABaHcH 32 HeMaTepHjaIHy HMOBHHY 0008 0 0 0
s HHE, [TOCTPOJEHBA U OITPEMA
02 et s 5 0009 2.365.978 2.390.839 2.605.994 110,14 109,00
(0010 + 0011 + 0012+ 0013 + 0014 + 0015 + 0016)

020,021 1022 | 1. 3emsmimre U rpaljeBHHCKH 00jeKTH 0010 1.344.037 1.335.653 1.497.634 111,43 112,13
023 2. lNoctpojersa u onpema 0011 147.584 150.828 167.315 113.3% 110,93
024 3. MHBECTHIIHOHE HEKPETHHHE 0012 809.558 836.558 874.692 108,05 104,56

025 u 027 4 eRpetnAS, H0GIpOIB K ATLORAIBS T T AR Bk pcHG 0013 64.799 67.800 66.353 102,40 97,87
MOCTPOjerba W ONpeMa y TPHIPEMU
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5. Ocraie HEKpeTHHHE, TIOCTPOjeha | ONPeMa U yJlararma Ha Tyhum

026 1028 HeKpeTHHHAMa, TOCTPOjekHMa 1 OTIPEMH ULt b 0 ¢
029 (aco) 6. ABaHCH 332 HEKPETHHHE, MOCTPOjEtba K ONIPEMY Y 3€MJbH 0015 0 0 0
029 (aeo) 7. ABaHCH 32 HEKPETHHHE, TIOCTPOjeba H ONPEMY Y MHOCTPaHCTBY 0016 0 0 0
03 [11. BHOJIOLIKA CPEJICTBA 0017 0 0 0
IV. IVTOPOYHHU ®PUHAHCHICKH TNTIACMAHH H JIYI'OPOUHA
AXKUBABA
04 u 05 AL 0018 703.716 614.624 659.301 93,69 107,27
(0019 + 0020 + 0021 + 0022 + 0023 + 0024 + 0025 + 0026 + 0027)
040 (neo), 041 1. qun_lha y KanuTaty npaBHuX nuna (ocum yuemha y kanurany koja ce 0019 2.104 2104 2104 100,00 100,00
(neo) u 042 (neo) | spenHyjy Meroaom yueha)
040 (neo), 041 ; ;
(ne0), 042 (160) 2. Vyemha y kanuraiy Koja ce BpeIHyjy MetosioM yueurha 0020 0 0 0
043, 050 (neo) m | 3. JlyropouHH njacMaHu MaTW4HOM, 3aBHCHHM W OCTANIUM NOBE3aHUM 0021 0 0 0
051 (1e0) JIMIAMA U IYTOPOYHA MOTPAKUBALA O] THX JIMLA Y 3EMIBH
044, 050 (1e0), | 4. JlyropouH# rulacMaHu MaTHYHOM, 3aBHCHHM M OCTAIMM 10OBE3aHUM 0022 0 0 0
051 (aeo) JIMLMMA W JIYTOPOYHA MOTPAYKMBAH:A 0J] THX JIHIIA Y HHOCTPAHCTBY
o (?;:;)H 03 5. Jlyropoun# niacMaHu (IaTH KPeIHTH U 3a]MOBH) ¥ 3eMIbH 0023 0 0 0
o {?;:(),)“ 033 6. Jlyropounu niacMaH# (1aTi KpeUTH H 3ajMOBH) Y HHOCTPAHCTBY 0024 0 0 0
046 i ,Hympoqua q:ﬂuancujcxa.yﬂaran.a (xaprHje o/l BpeIHOCTH Koje ce 0025 0 0 0
BpeJIHY]y MO aMOPTH30BAHO] BPEIHOCTH)
047 8. OTKyIUbEHE CONCTBEHE AKIMje W OTKYTUBEHH CONCTBEHH YAEIN 0026 0 0 0
048, 052, 054, 9. Ocranu JyropovyHH (PHHAHCH|CKH IJIACMAHH M OCTala JyropovHa 0027 701.612 612.520 657.197 93,67 107,29
055 u 056 NOTpaKHBaAHLA
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28 (11€0) ocum

288 V. IYTOPOYHA AKTUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEILA 0028 0 0 0
288 B. OJJIOKEHA IMOPECKA CPE/JICTBA 0029 0 0 0
I'. OGPTHA HMOBHHA
0030 1.504.660 1.525.872 1.800.206 119,64 117,98
(0031 + 0037 + 0038 + 0044 + 0048 + 0057+ 0058)
Knaca 1. ocum
ey Dy 14 1. 3BAJIMUXE (0032 + 0033 + 0034 + 0035 + 0036) 0031 30.894 25.000 52.750 170,75 211,00
10 1. Marepujan, pe3epBHH J€IOBH, AT W CHTAH HHBEHTAp 0032 25.733 25.000 22,619 87,90 90,48
1ul2 2. HenospieHa POH3BO/H:A U FOTOBH NPOH3BO/H 0033 0 0 0
13 3. PoGa 0034 0 0 0
150, 152 n 154 | 4. [1nahenu aBaHcK 3a 3a5MXe M YCIyIe Y 3eMIbH 0035 5.161 0 30.131 583,82
151, 153w 155 | 5. IlnaheHn aBaHCH 3a 3a7MXE W YCIIYTE Y HHOCTPAHCTBY 0036 0 0 0
14 1. CTAJIHA UMOBHUHA KOJA CE JIPYKW 3A TTIPOJIATY U 0037 0 0 0
[MPECTAHAK TTOCJIOBAIbA
11 TIOTPAXKHUBAIA T HOBY TTPOJIAJE
2 i it 0038 | 1139738 | 1.228.000 898.344 78.82 73,16
(0039 + 0040 + 0041 + 0042 + 0043)
204 1. [MoTpaskuBama 011 Kynaua y 3eMJbH 0039 1.112.223 1.200.000 883.595 79,44 73,63
205 2. MoTpaxkuBama ojl Kynaua y HHOCTPaHCTBY 0040 0 0 0 0,00
200 1 202 gé;';;"a“‘"ma O AT S R L DR PSR D 0041 27.515 28.000 14.749 53,60 52,68
201 w 203 4. TToTpaxkuBaiba 0/l MATHYHOT, 3aBUCHHUX M OCTAIMX MOBE3AHHX JIMLA Y 0042 0 0 0
MHOCTPAHCTBY
206 5. Ocrana noTpak1Bama 1o 0CHOBY Npo/iaje 0043 0 0 0
IV. OCTAJIA KPATKOPOYHA INMOTPAXKHUBAHA
21,22u27 i 4 0044 69.363 94.093 186.234 268,49 197,93

(0045 + 0046 + 0047)
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21, 22 ocum 223

224, u27 1. Ocrana norpaskusarma 0045 6.523 31.250 153.778 2.357.47 492,09
223 2. lorpaxuBama 3a Bume riaheH nopes Ha A00HTaK 0046 62.798 62.800 32413 51,61 51,61
224 3. lorpaxkuarba mo ocHoBy nperaheHux ocTanux nopesa u J0MpHHOCa 0047 42 43 43 102,38 100,00
V. KPATKOPOYHH ®PUHAHCHUICKH TNIACMAHHU
23 0048 13.647 15.196 13.699 100,38 90,15
(0049 + 0050 + 0051 + 0052 + 0053 + 0054 + 0055 + 0056)
230 1. Kparkopounu KpeINTH ¥ NJIaCMaHy - MATHYHO M 3aBHCHA NpaBHa Jinla 0049 0 0
231 2. KparkopouHu KpeMTH M MIacMaH| - OCTasla NoBe3aHa rpasHa Jinia 0050 0 0
232, 234 (neo) 3. KparkopounH KpeanTy, 3ajMOBH H IUIACMAHH Y 3eMIbH 0051 11.451 13.000 11.503 100,45 88,48
233, 234 (ne0) | 4. KpaTkopouHH KPEaHTH, 3ajMOBH M IUIACMAHK Y HHOCTPAHCTBY 0052 0 0 0
235 5. XapTHje o1 BpeHOCTH KOj€ ce BPEAHYjy 10 aMOPTH30BAHO]j BPEHOCTH 0053 0 0 0
236 (1e0) 6. DuHaHCH]CKa CpeCTBa Koja ce BpeaHyjy no dep spennoctu kpo3 bunanc 0054 0 0 0
ycrnexa
237 7. OTKyIUbeHe CONCTBEHE aKIMje H OTKYI/LEHH CONCTBEHH YIS/ 0055 - 0 0 0
236.(200) 238 M | 8 Ocram wparkopossm prrascujexn mracyan 0056 2.196 2.196 2.196 100,00 100,00
24 VL. TOTOBHUHA U T'OTOBUHCKH EKBUBAJIEHTH 0057 249.213 151.583 617.307 247,70 407,24
28 (n1e0), 0CUM | \/11 KPATKOPOUHA AKTHBHA BPEMEHCKA PA3T PAHHUEIbA 0058 0 12.000
288 ’ 1.805 : 31.872 1.765,76 265,60
A VEVIHA AKYHEA = HOCAUSHA. RMUBIHA (0601 + 0002 + 0059 |  4.684.981 4.691.045 5.215.028 111,31 11,17
0029 + 0030)
88 ‘. BAHBHJIAHCHA AKTUBA 0060 870 870 870
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IMACHUBA

A. KAIIMTAJ
0401 2.712.168 2.802.012 2.923.197 107,78 104,32
(0402 + 0403 + 0404 + 0405 + 0406 - 0407 + 0408 + 0411 - 0412) =0
30, ocum 306 1. OCHOBHH KATTUTAJI 0402 1.909.534 1.909.534 1.909.534 100,00 100,00
31 I1. YITHCAHH A HEYTUIAREHH KATIMTAJL 0403 0 0 0
306 1II. EMHUCHOHA TTPEMHIA 0404 0 0 0
32 1V. PE3EPBE 0405 0 0 0
33;:;?%“ V. [IO3UTUBHE PEBAJIOPU3ALIMOHE PE3EPBE U
HEPEAJIM30BAHH JIOBHIIH 110 OCHOBY ®HUHAHCHICKHX 3 _
3:;11,;;352,;.;563,’{ CPEJICTABA U JIPYTHX KOMITOHEHTH OCTAJIOT 0406 1.296.130 1.326.130 1.487.292 114,75 112,15
¢ 331.‘, CBEOBYXBATHOI" PE3YJITATA
ﬂf{“‘;‘:‘s"ﬁa’g‘;"z V1. HEPEAJIU30BAHU I'YBULIM 110 OCHOBY ®UHAHCHICKUX
pg 3); 334 :’33 5 * | CPEACTABA U IPT'YTHX KOMITOHEHTH OCTAJIOT 0407 0 0 0
e CBEOBYXBATHOI" PE3YJITATA
336 1337
34 VII. HEPACTTOPEBEHH JIOBUTAK (0409 + 0410) 0408 231.575 291.419 251.442 108,58 86,28
340 1. Hepacnopehenn noburak paHujux roguHa 0409 216.948 229.446 162.425 74,87 70,79
341 2. Hepacnopehenu no6urak Texyhe rojanne 0410 14.627 61.973 89.017 608,58 143,64
VIIL. YUEIIIRA BE3 ITPABA KOHTPOJIE 0411
35 IX. TYBUTAK (0413 + 0414) 0412 725.071 725.071 725.071 100,00 100,00
350 1. I'yBurak panujux roanna 0413 725.071 725.071 725.071 100,00 100,00
351 2. I'yGurax Texyhe rojmme 0414 0 0 0
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B. I¥T'OPOYHA PE3EPBUCAILA U IYTOPOYHE OGABE3E

0415 1.124.027 1.067.157 1.154.660 102,73 108,20
(0416 + 0420 + 0428)
L. IYTOPOYHA PE3EPBUCAILA
40 0416 478.413 487.444 544.595 113,83 111,72
(0417+0418+0419)
404 1. Peseprucarsa 3a HakHaje U apyre OeHedHlInje 3an0cieHHx 0417 191.657 231.658 250.578 130,74 108,17
400 2. Peseppucarsa 3a TPOLIKOBE Y rapAHTHOM POKY 0418 0 0 0
40, oc;a&@ﬁ " | 3. Ocrana LYropoyHa pe3epBHcaa 0419 286.756 255.786 294.017 102,53 114,95
L YHE OBABE3E
41 b 0420 | 645614 579.713 610.065 94,49 105,24
(0421 + 0422 + 0423 + 0424 + 0425 + 0426 + 0427)
410 1. OBaBese Koje ce MOI'Y KOHBEPTOBATH Yy KaluTan 0421 ] 0 0
411 (neo) n 412 | 2. JlyropouHu KPEAWTH U OCTANE Iyropoute obaBese npemMa MaTHIHOM, 0422 0 0 0
(1eo) 3aBHCHMM M OCTAIMM MOBE3AHHM JIHLIHMA Y 3eMIBH
411 (neo) u 412 | 3. JlyropodHu KpEAuTH U OCTANE JIyropoute ofaBe3e npemMa MaTHuHOM, 0423 0 0 0
(1e0) 3aBMCHMM M OCTAJIMM TIOBE3aHHM JIHIIMMA Y HHOCTPAHCTRY
414 u 416 (neo) | 4. [lyropousu KpeauTH, 3a]MOBH M 00aBe3e 110 OCHOBY JIH3UHTA Y 3eMIbH 0424 645.614 477.193 477.193
415 1 416 (360) 5. JlyropoHHH KpenTH, 38]MOBH 1 00aBe3e 10 OCHOBY JIN3UHIA Y 0425 0 0 0
HHOCTPAHCTBY
413 6. Obasese 110 eMHTOBAHHM XapTHjaMa O/l BPEIHOCTH 0426 0 0 0
419 7. Ocrane jgyropoure obasese 0427 0 102.520 132.872
49 (neo), ocum '
498 u 495 (1¢0) 111, JYTOPOYHA ITACUBHA BPEMEHCKA PA3I'PAHUYEIBA 0428 0 0 0
498 B. OJIOKEHE INNOPECKE OBABE3E 0429 99.237 99.238 137.078 138,13 138,13
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. AYT'OPOYHH O/VIOKEHH IMPUXOJU U MPHUMJ/BEHE

NnoBe3aHa M1ua y 3eMIbH

495 (neo) JIOHAIINJE 0430 0 0 0
. KPATKOPOYHA PE3EPBHCAA U KPATKOPOYHE
OBABE3E 0431 749.549 722.638 1.000.093 133,43 138,39
(0432 + 0433 + 0441 + 0442 + 0449 + 0453 + 0454)
467 I. KPATKOPOYHA PE3EPBHCAIBA 0432 0 0 0
1. KPATKOPOYHE ®HHAHCHICKE OBABE3E
42, ocum 427 0433 154.386 168.421 168.421 109,09 100,00
(0434 + 0435 + 0436 + 0437 + 0438 + 0439 + 0440)
420 (neo) m 421 | 1. OBase3se Mo OCHOBY KPE/IMTA NPEMa MATHYHOM, 3ABHCHHM M OCTAIIHM 0434 0 0 0
(neo) MOBE3AHUM JINIIMMA Y 3EMIbH
420 (neo) m 421 | 2. OGasese 10 OCHOBY KPEJIMTA MPeMa MATHYHOM, 3aBHCHHM U OCTAITHM 0435 0 0 0
(11e0) TIOBE3aHUM JIMLIMMA Y HHOCTPAHCTRY
422 (neo), 424
(n1e0), 425 (neo). | 3. OBasese o OCHOBY KpPeIMTa M 3ajMOBA 0] JIHIIA KOja HUCY Jomahe Danke 0436 0 0 0
1 429 (neo)
422 (ne0), 424
(n1€0), 425 (1e0) 1 | 4, OBasese no ocHOBY kpeanTa o AoMahux Ganaka 0437 154.386 168.421 168.421 109,09 100,00
429 (neo)
423, 424 (neo),
425 (neo) n 429 | 5. KpeauTs, 3ajMoBH M 0DaBe3e W3 HHOCTPAHCTBA 0438 0 0 0
(1e0)
426 6. OGasese Mo KPaTKOPOYHWUM XapTHjama /1 BpEAHOCTH 0439 0 0 0
428 7. Obase3e Mo 0cHOBY (PMHAHCHjCKMX JEpHBATA 0440 0 0 0
430 I1. TIPUMIBEHH ABAHCH, JIETIO3UTH U KAYIIHUIE 0441 39 0 41 105,13
IV. OBABE3E M3 [TOCJTIOBAA ;
43, ocum 430 0442 329.117 365.149 512.850 155,83 140,45
(0443 + 0444 + 0445 + 0046 + 0447 + 0448)
431 w433 1. OBagese npema no0aB/LauMMa - MaTHYHA, 3aBMCHA NIPABHA LA U OCTaa 0443 1 764 0 1.818 103,06
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452 1 434 2. OGasese npema 106aBLAHMA - MATHYHA, 3ABUCHA TIPABHA HILA M OCTANA. | 40 s 0 0 0
[OBe3aHa LA Y MHOCTPaHCTBY
435 3. Obasese npema 100aBHLAYUMA Y 3EMIBH 0445 327.353 365.149 226.160 69,09 61,94
436 4. Obagese npema 100aBbAUNMA Y HHOCTPAHCTBY 0446 0 0 0
439 (1e0) 5. Obasese Mo MeHUIIAMa 0447 0 0 0
439 (neo0) 6. Octane obaBe3e U3 MOCIOBaHA 0448 0 0 284.872
V. OCTAJIE KPATKOPOUHE OFABE3E
4‘1'6475’:?; e 0449 237.524 160.250 290.987 122,51 181,58
’ (0450 + 0451 + 0452)
A ;’6”:,6 OEEM. | | B srarippaneoliness 0450 164.014 126.250 213.018 129,88 168,73
47.48 ocum 481 ﬁ'pgf:;f’e s e i R i 0451 40.362 34.000 38.576 95,58 113,46
481 3. OGagese 110 OCHOBY nopesa Ha JoOuTaK 0452 33.148 0 39.393 118,84
fin VL OBABESE 10 OCHOBY CPEJICTABA HAMEEHHX ITPOJATH 1 |, o ; 5 S
CPEJICTABA TTOCJIOBAIbA KOJE JE OBYCTABJBEHO
49 (ac0) ocM | vy p ATKOPOYHA MTACHBHA BPEMEHCKA PA3TPAHUYEEA 0454 28.483 28.818 27.794 97,58 96,45
498 ‘ : : : » ,
B. TYBUTAK N3HA/I BUCHHE KATIMTAJIA
(0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0059) > 0 = 0407 + 0412 - 0402 - 0403 - 0404 | °+° . 0 0
- 0405 - 0406 - 0408 - 0411) > 0
E. VKYITHA TTACUBA
0456 4.684.981 4.691.045 5.215.028 11,31 111,17
(0401 + 0415 + 0429 + 0430 + 0431 - 0455)
89 . BAHBHJIAHCHA TTACHBA 0457 870 870 870
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2.2.1 OBPA3/IOKEBE BHIIAHCA CTABBA

AKTHUBA
Il CTAJIHA HMOBHHA
Cranua umoBuHa u3Hocu 3.414.822.000 xunapa, mTo je y 0OAHOCY Ha IUiaH BHie 3a 249.649.000

nuHapa. CranHa HMOBHHA je Beha y oHOCY Ha peTXoHy roauHy 3a 234.501.000 qunapa.

A. Hemarepujanna wumoBMHa wu3HOCH 149.527.000 aumapa, mTo je y OJHOCY Ha IUIAH Of
159.710.000 nunapa mame 3a 10.183.000 aunapa.

VY rtabGenu MHBECTHIMOHMX yjlarama IPUKa3aH je OJHOC IUVIAHMPAHHX M Pealn30BaHUX HaGaBKu
HEMaTepHjaTHUX yllarama.

Hemarepujanna uMoBHHa je Beha y ogHocy Ha mpeTxoaHy roauny 3a 38.900.000 auHapa 01HOCHO
3a 35,16%.

b. Hexkpernune, noctpojema 1 onpema uznoce 2.605.994.000 aunapa, mTo je y 0JHOCY Ha [JIaH 0]
2.390.839.000 nunapa Bume 3a 215.155.000 qunHapa.

Hekpetnune, moctpojema U omnpema cy Behe y oaHocy Ha mperxoany roguay 3a 240.016.000
auHapa ogHocHo 10,14%.

B. Jlyropounu ¢uHaHCHjCKY IUITACMAHM M JYrOopovHa MoTpaxkuBama usHoce 659.301.000 munapa,
IWTO je y oaHocy Ha miaaH ox 614.624.000 gunapa Bume 3a 44.677.000 numapa. Jlyropodsu
(MHAHCHjCKHM MTACMAHH M JYyrOpOYHa MOTPAKHMBAKA CY MambH y OXHOCY Ha MPETXOAHY TOAMHY 3a
44.415.000 ngunapa ogHOCHO 3a 6,31%.

Jlyropo4nu (pMHAHCHJCKH IUIACMAHHU CE 0JIHOCE HA cTaMOEHEe 3ajMOBE 3arOCICHIMA.

Jlyropoyna mnoTpaxkuBama ce OJHOCE Ha MOTPAXKHBaWka MO MOCEOHUM yroBopuma KOjH CYy
3aKJby4eHH ca craMOeHMM 3ajenHunaMa Ha nepuopa jao 60 pata. CBe pare Koje jgocmeBajy Ha
Harulaty y poky oz 12 mecemu o M3BEIITajHOT MEepHOIa €BHACHTHPA]Y C€ y NMOCIOBHHM KbUTrama
Ha yTOPOYHUM NOTPaXKHBAFAMA.

II. O6PTHA HMOBHHA

O6prHa umosuHa u3Hocu 1.800.206.000 nunapa, mTo je y OAHOCY Ha IUtaH BHIIe 3a 274.334.000
JMHApa.

OOpTHa uMoOBHHA je Beha y ogHOCY Ha NMPETXOAHY rojauHy 3a 295.546.000 muHapa 0oJHOCHO 3a
19,64%.

A. 3amuxe uz"oce 52.750.000 nunapa mwro je y ogHocy Ha miaad o 25.000.000 aunapa Buie 3a
27.750.000 nunapa.

3anmuxe cy Behe y ojiHOCy Ha nperxoaHy roauny 3a 21.856.000 aunapa ogrocHo 3a 70,75%.

b. IloTpaxkuBama 1o ocHOBY npojaje usHoce 898.344.000 aunapa mTo je y OJHOCY Ha IUIAH Of
1.228.000.000 nurapa Mame 3a 329.656.000 nrunapa.

[TorpaxxuBama MO0 OCHOBY MpoOJaje Cy Mama y OZHOCY Ha MPETXoAHy roauHy 3a 241.394.000
JuHapa oHocHO 3a 21,18%.

B. Ocrana kparkopo4yHa norpakuBama uzHoce 186.234.000 qunapa mro je y OJHOCY Ha IUIaH O
94.093.000 munapa Bumre 3a 92.141.000 guHapa.
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OcTtana kpaTkopo4Ha NOTpaXkMBama cy Beha y ogHOCy Ha mpeTxoaHy romaunHy 3a 116.871.000
JUHapa.

I'. Kparkopounu ¢punHaHcHjcku macManu usnoce 13.699.000 nmunapa mro je y 0QHOCY Ha IUIaH 0/1
15.196.000 nunapa mame 3a 1.497.000 qunapa.

Kparkopounu dunaHCHCKH IJIacMaHu cy BehH y oHOCY Ha mpeTxoaHy roauny 3a 52.000 nuHapa
oanocHo 3a 0,38%.

J. I'oToOBHHCKH eKBHBAJIEHTH H roToBHHA Ha Kpajy 2025. roaune usnoce 617.307.000 aunapa.

I'oroBuna Ha kpajy 2025. roguse je Beha y oHOCY Ha MpeTXoAHy roauHy 3a 368.094.000 gunapa
ojaHocHO 3a 147,70%.

y 000 auH.

IMACHUBA

I. KAITHTAJT

Kanuran na xpajy 2025. rogune usnocu 2.923.197.000 auuapa mTo je y OJHOCY Ha IUIaH OJ
2.802.012.000 munapa Bume 3a 121.185.000 nquHapa.

Kanuran je Behu y ogHocy Ha nperxoany roauay 3a 211.029.000 aunapa unu 3a 7,78%.

A. Ocuosuu Kanuraia uzHocH 1.909.534.000 xuHapa ¥ Ha HUBOY je ITAaHUPAHOT.

B. Pesanopusaunmone pesepe usHoce 1.487.292.000 pmuapa mTo je y OAHOCY Ha IUlaH O]
1.326.130.000 nunapa Bume 3a 161.162.000 aunapa.

Pepanopusaione pesepee cy Behe y omHocy Ha mperxoaHy roaumny 3a 191.162.000 nunapa
oJtHOCHO 3a 14,75%.
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B. Hepacnopehenu pobutax m3socu 251.442.000 nuuapa, mrto je y OJHOCY HA IUIAH O]
291.419.000 murapa mame 3a 39.977.000 guHapa.

Hepacnopehernn nobutak je Behu y oxHocy Ha nperxoany roaumny 3a 19.867.000 muxapa winu 3a
8,58%.

II. JYTOPOYHA PE3EPBUCAIBA H J]YTOPOYHE OBABE3E

Jyropouna pesepsucama u jayropodne obasese usHoce 1.154.660 nunapa, mTo je y omHOCy Ha
mnad ox 1.067.157.000 nqunapa Bunre 3a 87.503.000 aunapa.

Jlyropo4na pesepBucama W JIyropouHe obaBe3e cy Belie y OQHOCY Ha HpPETXOAHY TOAHHY 34
30.633.000 nuHapa wu 3a 2,73%.

A. Jlyropouna pesepBucama wusHoce 544.595.000 awmmapa, mrTo je y OAHOCY HA ILIAH O
487.444.000 nunapa Buie 3a 57.151.000 gunapa.

Jlyropo4Ha pe3epBucama cy Beha y oJHOCY Ha MpeTXojaHy roauHy 3a 66.182.000 aunapa wim 3a
13,83%.

b. dyropoune obasese uzHoce 610.065.000 nurapa, mro je y omHocy Ha maad ox 579.713.000
nuHapa suiue 3a 30.352.000 qunapa.

Jyropoune obaBe3e cy Mame y OZIHOCY Ha PETX0HY roauny 3a 35.549.000 nunapa.

III. KPATKOPOYHA PE3EPBUHCAA H KPATKOPOYHE OBABE3E

Kparkopoyna pesepBucama u kparkopouHe obaBe3e uznoce 1.000.093.000 mmmapa, mTo je y
ojHocy Ha miaH o 722.638.000 nunapa Bume 3a 277.455.000 nqunapa.

KpaTtkopouna pesepBucama U KpaTkopoyne obasese cy Befie y 0JHOCY Ha NPETXOIHY IOJWHY 3a
250.544.000 munapa wim 3a 33,43%.

Oncryname je HacTallo Ha cieaehum mo3unujama:

- O6agese u3 nocnopama uznoce 512.850.000 guuapa mro je y ogHocy Ha miias oz 365.149.000
nuHapa Buie 3a 147.701.000 nunapa. Obasese u3 nocnoBama cy Behe y ogHocy Ha
nperxoany rojauny 3a 183.733.000 aunapa.

- Ocrane kparkopoune obase3e u3Hoce 290.987.000 muHapa mTO je Y OJHOCY Ha IUIaH O]
160.250.000 munapa Bume 3a 130.737.000 nunapa. Octane kpatkopouHe obasese cy Behe y
OJHOCY Ha MPeTXoAHy roauny 3a 53.463.000 nunapa uim 3a 22,51%.

- TlacuBHa BpemeHCKa pasrpanudema usHoce 27.794.000 nunapa, mTo je y OJHOCY Ha IJIaH OJ1
28.818.000 murapa mame 3a 1.024.000 nunapa. [lacuBHa BpeMeHCKa pa3rpaHuyerha ¢y Mama y
OJIHOCY Ha MpeTXoAHy roauny 3a 689.000 quaapa umm 3a 2,42%.
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2.3 BWIAHC YCIIEXA - OCTBAPEILE 3A 2025. TOAUHY

vy 000 ounapa
Tpyna e i Pearmsaunja
3 il MO3MUMIA i
1 A : RS 3 4 5 6
A. TOCJIOBHH MTPUXO1H
(1002 + 1005 + 1008 + 1009 - 1010 + 1011 + 1012) ket hpieass 30 o 4211829
60 L. [TIPUXOIU OJ1 TTPOJJAJE POBE (1003 + 1004) 1002 0 0 0
600, 602 u 604 | 1. [Mpuxoau o npoaaje pobe Ha gomahem TPKUIUTY 1003 0 0 0
601, 603 u 605 | 2. lNpuxoau on npojaje poba Ha HHOCTPAHOM TPIKHIITY 1004 0 0 0
61 I1. TIPUXO K1 OJf ITTPOJTAJE TTPOHU3BOJIA W YCIIVTA (1006 + 1007) 1005 4.711.875 4.420.680 4.090.409 86,81 92,53
610,612 1 614 | 1. lNpuxoau o npojaje NpOU3BOJA M yciyra Ha JiomaheM TpKUIITY 1006 4.711.875 4.420.680 4.090.409 86,81 92,53
611,613 615 | 2. [puxoau oa npojaje NPOM3BOIa W YCIyra Ha HHOCTPAHOM TPIKHIUTY 1007 0 0 0
62 I1I. MTPUXOU OJ1 AKTUBUPAKLA YUHHAKA U POBE 1008 0 0 0
630 IV. TIOBERAKE BPEJHOCTHU 3AJIMXA HEJIOBPILEHHUX U 1009 0 0 0
'OTOBHUX IMTPOHU3BOJIA
631 V. CMABEBE BPEJTHOCTH 3AJIMXA HEJIOBPILIEHUX U 1010 0 0 0
'OTOBHX ITPOHU3BOJIA
64 u 65 V1. OCTAJIU ITOCJIOBHH IMTPUXOIU 1011 58.345 60.500 60.403 103,53 99,84
68, ocum 683, | VIL ITPUXO/IU OJ1 VCKIIABUBAKA BPEJJHOCTU UMOBHWHE
685 1 686 (OCUM OUHAHCHICKE) 1012 100.412 50.000 71.017 70,73 0,00
b. MOCJIOBHHU PACXO/H (1014 + 1015 + 1016 + 1020 + 1021 +
1022 + 1023 + 1024) 1013 4.850.162 4.486.579 4.060.124 83,71 90,49
50 I. HABABHA BPEJJHOCT IMPOIATE POBE 1014 0 0
51 [1. TPOLLIKOBH MATEPHJAJIA, TOPUBA U EHEPTHJE 1015 39.065 51.473 42.577 108,99 82,72
[1I. TPOLLIKOBHU 3APAJIA, HAKHAJIA 3APAJTIA U OCTAJIU JIMYHH
52 PACXOJIM (1017 + 1018 + 1019) 1016 726.215 854.160 780.390 107,46 91,36
520 1. TpolkoBHM 3apaja U HAKHA/A 3apaja 1017 564.833 668.114 614.610 108,81 91,99
521 2. TpomkoBH nopesa H ICNPHHOCA Ha 3apajie W HaKHa/e 3apaja 1018 85.572 101.219 93.113 108,81 91,99
% ocgilsm "1 3. Octanu nmann Pacxo/ii U HaKHaje 1019 75.810 84.827 72.667 95,85 85,66
540 IV. TPOLLIKOBHU AMOPTHU3ALIMIE 1020 107.300 102.000 101.005 94,13 99,02
58, ocum 583, | V. PACXO/IU OJ1 YCKIIABUBAKA BPEJTHOCTH UMOBHHE 1021 92.510 0 1.903
585 u 586 (OCHUM ®HHAHCHICKE) : ;
53 VI. TPOLLIKOBH ITPOU3BOJIHUX YCIIVTA 1022 3.616.114 3.140.784 2.842.757 78,61 90,51
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%

I'pyna TR o ZRITEETI Pebananc | Peanmsaumja | peanmsaunje | peanusanmje
o MO3UIUIA Aon e o pos gl s os el L
1 ' Nan 3 4 5 6 7 8
54, ocim 540 | VIL TPOLLKOBH PE3EPBUCAHA 1023 37.356 40.000 65.022 174,06
55 VIIL. HEMATEPHJAJIHH TPOLLIKOBH 1024 | 231602 | 298.162 226.470 97,78 75,96
B. NOCJIOBHY JIOBUTAK (1001 - 1013) > 0 1025 20.470 44.601 161.705
I. NOCJIOBHH I'YBUTAK (1013 - 1001) > 0 1026 0 0 0
1. DPAHAHCHJCKW NPUXO/IH
Sl i e BT 1027 95.349 112.008 113.259 118,78 101,12
60 weel | 1. OMHAHCHICKH TTPMXOJIV M3 OJHOCA CA MATHUHIM, ) : : :
3ABHCHUM M OCTAJIUM MOBE3AHHMM JIMIIUMA
662 I, [IPUXOJTH OJ1 KAMATA 1029 95325 112.000 113.094 118,64 100,98
[11. TO3UTHUBHE KPYCHE PA3JTHKE W TO3WTHBHN EDGEKTH
ST T R ol 24, 1030 8 8 165 2.062,50 2.062,50
6651669 | IV. OCTAJIN ®UHAHCHICKH TIPUXOJIN 1031 16 0 0
B. DPUHAHCHICKV PACXOIM
B i = T 1032 | 34585 72.800 58.756 169,89 80,71
60 mse1 | 1. PHHAHCHICKH PACXOJIH 13 OHOCA CA MATHUHIIM, o p . .
3ABUCHUM M OCTAJIUM TIOBE3AHHMM JIUI[HMA
562 II. PACXOJTH KAMATA 1034 34468 72300 58.756 170,47 81,27
1. HECATUBHE KYPCHE PA3JIVKE 1 HEFATUBHH EGEKTH
sERused et 1035 17 0 0
56515690 | IV. OCTAJIN GMHAHCHICKH PACXOJIH 1036 0 500 0 0,00
E. JOBUTAK 13 DUHAHCHPAbA (1027 - 1032) > 0 1037 60.764 39.208 54.503 89,70 139,01
XK. TYBUTAK 13 DUHAHCHPAIbA (1032 - 1027) > 0 1038 0 0 0
3. MIPUXO/IH O1 YCKJIABHBAIA BPEJHOCTH ®HHAHCHJCKE
683, 685 1 686 | MMOBHHE KOJA CE UCKA3YJE I10 ®EP BPEAHOCTH KPO3 1039 0 0 0
BHJIAHC YCIIEXA
H. PACXO/H OJ1 YCKJIABHBAIBA BPEJHOCTH ®HHAHCHJICKE
583, 585 1 586 | UMOBHHE KOJA CE HCKA3VYJE 10 ®EP BPEJHOCTH KPO3 1040 57411 52.000 72.318 125,97 139,07
BEWJIAHC YCIIEXA
67 J. OCTAJIM TIPMXOJIN 1041 34.841 67.100 13.230 37,97 19.72
57 K. OCTAJIV PACXO/IM 1042 20.952 26.000 24.937 119,02 95,01
JI. VKYTTHH NPUXO/IH
RaoL: W10 1D 1043 | 5000822 | 4710288 | 4348318 86,95 92,32
Jb. YKYTIHH PACXO/IH
erEs NG i 1044 | 4963110 | 4.637.379 | 4216135 84,95 90,92
B AOBBTAR ¥3 ¥ EAOBHUL HOCTOBALA TITE 1045 37.712 72.909 132.183 350,51 181,30

OIOPE3UBAIbA (1043 - 1044) >0
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H. TYBUTAK U3 PEJOBHOI MOCJOBAIA NIPE

OTIOPE3MBARbA (1044 - 1043)> 0 b 9 9
. MO3UTUBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT IO OCHOBY

69-59 JOBHUTKA NNOCJIOBAIA KOJE CE OBYCTABJbA, IPOMEHA 1047 0 0 0

i PAYYHOBOJICTBEHHX MOJIMTHKA H UCITPABKH I'PELHIAKA U3

PAHHUJUX INEPHOJA
0. HETATHBAH HETO E®EKAT HA PE3YJITAT 10O OCHOBY

59. 69 I'YBUTKA MOCJIOBAIBA KOJE CE OBYCTABJbA, IPOMEHA 1048 0 0 0
PAYYHOBOJICTBEHHX IMOJIMTUKA H HCITPABKH I'PELLIAKA U3
PAHHJUX INEPHOJIA
I1. IOBUTAK INPE OIIOPE3UBAIbLA
(1045 - 1046 + 1047 - 1048) > 0 1049 37.712 72.909 132.183 350,51 181,30
P.'YBUTAK ITIPE OITOPE3UBAIbLA 1050 0 0 0
(1046 - 1045 + 1048 - 1047) > 0
C.INOPE3 HA TOBUTAK

721 1. TOPECKH PACXOJI ITEPUOJIA 1051 33.149 10.936 39.393 118,84 360,20
722 ayr. canzo | 1. OJUIO)KEHW TTOPECKHUX PACXOJIH [IEPHOJIA 1052 3773
722 not. canpo | 111, OJUIOKEHU ITOPECKH ITPUXOIHU ITEPUOJIA 1053 10.064 0 0,00
723 T. ACIUNTAREHA JIMYHA IMTPUMAA IMOCJIOJABLA 1054 0 0 0

h. HETO JOBHTAK
R BT e RS T R 1055 | 14.627 61.973 89.017 608,58 143,64
Y. HETO I'YVBUTAK 1056
(1050 - 1049 + 1051 + 1052 - 1053 + 1054) > 0
[. HETO JIOBUTAK KOJH TTPHUTTAIA YUYEIITRMUMA BE3 [IPABA 1057
KOHTPOIJIE
[I. HETO JIOBUTAK KOJH ITPUTIATIA MATHUYHOM [MTPABHOM 1058
JIALLY
[1I. HETO I'VEUTAK KOJH IMPUITATA YUELIIHMUMA BE3 [ITPABA 1059
KOHTPOIJIE
IV. HETO I'VBUTAK KOJH IMTPUITATA MATHUYHOM I[TPABHOM 1060
JIULLY
V. 3APAJIA 110 AKLIMIH
1. OcHoBHa 3apajia 1o akiuju 1061
2. YmameHa (pa3Boam-eHa) 3apaja no akiuuju 1062
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2.3.1 OBPA3/TI0OKEBE BHIIAHCA YCIIEXA

Hero nobwurak 3a mepuox 01.01-31.12.2025. romune u3znocu 89.017.000 mumapa u Behu je on
nuianupanor 3a 27.045.000 nunapa a y oJHOCY Ha NpeTXoaHy roauny 3a 74.390.000 aunapa.

HETO [JOBUTAK y xum. anH.

Peanu3sauuja PebanaHc 2025. Peanusaumja
2024, 2025.

NPUXOAHU

YKyIHH IPUXOU peaTH30BaHu cy y usHocy ox 4.348.318.000 qurapa mro je y oZHOCY Ha IUIaH O
4.710.288.000 munapa mame 3a 361.970.000 nunapa.

VKynHH DpUXOAM Cy MamH Yy OJHOCY Ha MPeTXoAHy roaumuy 3a 652.504.000 mumapa wim 3a
13,05%.

L. ITocioBHH NIpHXOAH

[TocioBHY npUX0aM pealM30BaHu ¢y y u3Hocy oA 4.221.829.000 xunapa 1mTo je y OHOCY Ha IUIaH
01 4.531.180.000 nurapa mame 3a 309.351.000 xuHapa.

[TocioBHH NPHUXOIH CY MamkM Y OJHOCY Ha NperxoaHy roauHy 3a 648.803.000 nunapa unm 3a
13,19%.

II. ®uHAHCH]CKH NPHXO/H

DOUHAHCH]CKH MPUXOH peann3oBaHu cy y u3Hocy on 113.259.000 aunapa mrto je y ogHOCY Ha
wrad ox 112.008.000 xunapa puime 3a 1.251.000 aunapa.

OHHAHCH]CKX TIPHXOIU cy BehH y oaHOCY Ha mpeTXoaHy roauny 3a 17.910.000 nunapa uimm 3a
18,78%.

III. Ocraan npuxoau

OcTaii Npuxo/ad peau3oBaHu cy y usnocy ox 13.230.000 munapa ImTo je y OAHOCY Ha IUIaH OJ
67.100.000 nunapa mame 3a 53.870.000 aunapa.

OcTanyi NpyxXoIu Cy Mari y OJHOCY Ha MpeTXoaHy roauny 3a 21.611.000 nunapa uim 3a 62,03%.
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PACXOOH

VYKynHM pacXojy peanu3oBaHu ¢y y usHocy on 4.216.135.000 gunapa, mTo je y 0OJHOCY Ha IUIaH
on 4.637.379.000 nunapa mamse 3a 421.244.000 ounapa.

VKyIHM pacxo/id MamH Cy Y OJJHOCY Ha MPETXOAHY rojuHy 3a 746.975000 nunapa nmu 3a 15,05%.

I. IlocioBHH pacxoan

ITocnoBHu pacxojm peanm3opanu cy y usHocy o 4.060.124.000 qunapa, mTo je y 0JHOCY Ha IJIaH
011 4.486.579.000 munapa mame 3a 426.455.000 munapa.

[TocnoBHU pacxojau ¢y MamH y OJHOCY Ha nperxoaHy roauny 3a 790.038.000 nunapa miam 3a
16,29% u yriiaBHOM c€ OHOCE Ha TPOIIKOBE MPOM3BOAHHUX YCIyTa.

Peanmm3anuja 3Ha4ajHUjUX TOCTOBHHX pacxoia:

- TpomkoBu Marepujana peaqu3oBaHu cy y uzHocy oa 15.874.000 mumapa wmiTo je y OgHOCY
Ha ruiad ox 23.973.000 quHapa mame 3a 8.099.000 nunapa.

TpomxoBu marepujana cy Behu y ogHocy Ha npeTxoaHy roauny 3a 4.853.000 gunapa.

- TpomkoBH ropuBa u €Hepruje pearu3oBaHu cy y uznocy oxa 26.703.000 nunapa, mro je y
onHocy Ha miiad ox 27.500.000 nunapa mamse 3a 797.000 nunapa.

TpomkoBu ropuBa W €HEpruje MamH Cy Y OJHOCY Ha MpeTxoAaHy roauny 3a 1.341.000
JMHAapa.

- TpomkoBH 3apaia, HaKHaJIa 3apaja U OCTAIH JUYHH PacXOIH pealTu30BaHHu Cy Y H3HOCY OJ1
780.390.000 mmmapa, mrTo je y omHocy Ha miaH ox 854.160.000 mumapa mame 3a
73.770.000 puuapa. Pacxoau 3apaja, HakHaja 3apajga M OCTAIM JIMYHH DPAacXoiu
00pa3okKeHu cy y3 Tabey 3apaja, Koja je cacTaBHH JICO OBOI' H3BEIITaja.

TpomkoBu 3apana, HakHajga 3apaja ¥ OCTAIM JHYHM pacxoau Behu cy y ogHOCy Ha
npeTxoaHy roauny 3a 54.175.000 qunapa.

- TpoukoBH yciyra oApiKaBama peald30BaHu cy y u3Hocy oa 54.950.000 munapa, mTo je y
onHocy Ha ruiad o7 98.381.000 nunapa, mame 3a 43.431.000 nunapa.

TpoikoBH yciyra oapkaBamka MamkbH Cy Y OZHOCY Ha MPeTXoAHy rojauny 3a 44.478.000
OuHAapa.

- TpoIKOBH OCTaNMX MPOH3BOAHHX YCIIyra peaju3oBaHH cy y Hu3Hocy on 2.775.987.000
IMHApA, IITO je Y OaHOCy Ha miaH ox 3.024.943.000 qunapa mame 3a 248.956.000 qunapa.

TpoImKOBH OCTanmMX MPOM3BOJHHX YCJIyra Mamkd Cy y OJHOCY Ha INPETXOJHY TOJHMHY 3a
726.918.000 nqunapa.
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I1. ®uHaHCH]CKH pacxoau

DUHAHCH]CKH PACXO/IU CYy pealin30BaHu y u3Hocy o1 58.756.000 munapa, ITO je y OJHOCY Ha IUIaH

ox 72.800.000 nunapa mame 3a 14.044.000 nunapa.

DuUHAHCH]CKU pacxoau cy Behu y ojHOocy Ha nperxoaHy roauny 3a 24.171.000 aunapa wium
69,89% .

II1. OcTaau pacxoan

34

Ocranm pacxoju cy peanu3oBaHu y u3Hocy o 97.255.000 nuuapa, mITO je y OJHOCY HA IIaH O

78.000.000 aunapa Bume 3a 19.255.000 nunapa.

Ocraiu pacxo/u cy Behu y oJIHOCY Ha nperxoany roauny 3a 18.892.000 nunapa unu 3a 24,11%.

CTPYKTYPA YKYMHUX PACXOJA y Xx1/b.AWH.

e octm
58.756, 29& PACKOI,
= 97.255, 2%
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2.3.2 INPHXOAH -ITPEIJTIEJ I1O I'PYIIAMA

vy 000 ounapa

612 [puxoau oa npoaaje NpOM3BOAA M YCIIyra OCTAINM MOBe3aHHM MPaBHHM 13.133 1.200 752 573 62,67
JHLEMa Ha goMahem TpRUITY

614 Ipuxoau oa npojaje Npou3Boja K yciyra Ha fomaheM TpKULITY 4.698.742 4.419.480 4.089.657 87,04 92,54

650 IIpuxoau of 3aKynHUHA 58.345 60.500 60.403 103,53 99,84

659 OcTanu nocJIOBHU NPUXOH 0

682 | INpuxoau ox ycknaljewa BpeTHOCTH HEKPETHHHA, NIOCTPOjeHba U ONpeMe 100.412 50.000 71.017 70,73 142,03
MOCJIOBHU NMPUXOAU 4.870.632 4.531.180 4.221.829 86,68 93,17

662 Ilpuxonun ox kamaTa 95.325 112.000 113.094 118,64 100,98

664 [Tpuxoau oj edpexara yropopeHe BalyTHe Kiay3yle 8 165

669 | Ocranyu pUHAHCH]CKH MPUXOH 16 0 0,00
GOUHAHCHUJICKH MTPUXOAN 95.349 112.008 113.259 118,78 101,12

670 IMpuxon on ydemtha npaBHAX U GU3MYKUX TMLA y NPOJAjH BO3MNA HA jaBHO] 0 0 3338 0,00
MULMTALH K

674 Bumkosu 756 0 344

675 Hannahena ornycaHa norpaxkusara 16.095 20.000 0 0,00 0,00

676 IMpuxoau no ocHOBY ehekaTa yroBOpEHe 3alITHTE Off PH3HKa 9.894 11.600 5.544 56,03 47,79

677 INpuxoau o cMamema obaBeza 201 0 0

678 [Tpuxoau o ykuaama TyropouHHX pesepBHCamba 2.994 30.000 64 2,14

679 OcTann HENOMEHYTH NPUXOAH 4901 5.500 3.940 80,39 71,64
OCTAJIA ITPUXOHU 34.841 67.100 13.230 37,97 19,72
YKYIHU NNPUXO/IH y xub. AuH. 5.000.822 4.710.288 4.348.318 86,95 92,32
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2.3.3 TPOILIKOBH - IIPETTIEJ IO I'PYIIAMA

(y 000 ounapa)
e : L%
512 TPOLLIKOBU OCTAJIOI MATEPHIJAJIA ( PEXXUICKOI) 23.973 15.874 144,03 66,21
513 TPOLLIKOBU TOPUBA U EHEPTUJE 28.044 27.500 26.703 95,22 97,10
52 TPOILK.3APAJTIA U HAKH.3APAJIA U OCTAJIU JIMUHU PACXOJIU 726.215 854.160 780.390 107,46 91,36
520 TPOILK.3APAJIA U HAKH.3APAJIA 564.833 668.114 614.610 108,81 91,99
521 TPOILLITOP.H JIOITP.HA 3AP. U HAK.3AP.HA TEPET ITOCJIO/I. 85.572 101.219 93.113 108.81 91,99
ssﬁzoc:«cg | QETAIRINSHE PACAUAN H HEAKHAD 75.810 84.827 72.667 95,85 85,66
531 TPOLLIKOBU TPAHCIIOPTHUX YCJIYTA 12.041 12.900 10.079 83,71 78,13
532 TPOIUKOBH YCIIVI'A O/IP)KABABA 99.428 98.381 54.950 55,27 55,85
533 TPOILKOBU 3AKYITHUHA 1.740 4.560 1.741 100,06 38,18
539 TPOILUKOBH OCTAJIMX YCIIVTA 3.502.905 | 3.024.943 2.775.987 79,25 91,77
540 TPOILKOBH AMOPTH3ALIMIE 107.300 102.000 101.005 94,13 99,02
545 TPOILKOBU PE3EPBUCAIA (BEHE®ULIUIE 3ATIOCJTIEHUX) 37.356 40.000 65.022 174,06 162,56
550 TPOILIKOBHU HEITPOU3BOJIHUX YCIIYTA 44,157 69.707 48.110 147,25 162,56
551 TPOILIKOBH PEITPE3EHTALIMIE 147 500 170 32.727.89 69,02
552 TPOILLKOBH INPEMHJE OCUT'YPAA 7.042 12.107 10.358 2,41 34,00
553 TPOLLIKOBU IJIATHOI [IPOMETA 6.670 7.650 4.714 155,29 85,55
554 TPOILKOBH YJIAHAPHUHA 2.073 2.300 2.076 227,40 61,62
555 TPOIIIKOBU ITOPE3A 55.537 52.200 47.428 3,74 90,26
556 TPOILIKOBHU JIOITPUHOCA 4314 5.300 5.327 1.099,40 90,86
557 TPOUIKOBH JIOHALIHIA 4.774 0 0 0,00 100,51
559 OCTAJIM HEMATEPHJAJIHHA TPOLLIKOBH 106.888 148.398 108.287 101,31 72,97
582 VCKIJIIABUBAKBE BPEIHOCTH UMOBHWHE 92.510 0 1.903 2,06 0,00
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1 MOCJIOBHU PACXO/IU 4.850.162 | 4.486.580 4.060.124 83,71 90,49
562 PACXOJIU KAMATA (npema tpehum nuumma) 34.468 72.300 58.756 170,47 81,27
e PACXO/IM 110 OCHOBY E®EKATA BAJIYTHE KJIAV3VJIE ( tpehnm

nnima) 117 0 0 0,00
569 OCTAJIM ®UHAHCUICKH PACXO/IN 0 500 0
i ®UHAHCUJCKH PACXOIU 34.585 72.800 58.756 169,89 80,71
10 I'VBULIY HA OCH.PACX M ITPOJI. HEMAT.MUMOB.,HEKP.IIOCT.H _

OITPEME 3.245 6.000 5.655 174,27
574 MAKOBU 720 0 1.021 141,81
579 OCTAJIM HETIOMEHYTH PACXO/I1 16.987 20.000 18.261 107,50 91,31
585 OBE3BPEB. [TOTPAX.M KPATKOPOU. ®UHAHCHJ. TNTACMAHA 57.411 52.000 72.318 125,97 139,07
11X OCTAJIA PACXO/IH 78.363 78.000 97.255 124,11 124,69

YKYITHU PACXOIH 4.963.110 | 4.637.380 4.216.135 84,95 90,92

V cxiany ca ycBojeHnM [IpaBHIIHHKOM O pavyyHOBOJCTBY M PavyyHOBOJACTBEHMM mojutukama, [Ipemysehe je y 2025. rogunu oIydnsio a 3a CBpXe
cactaBjbama (puHaHCHjckuX M3BemTaja npumenn MCOU 9: Ounancujckn macTpymenTd. C 063upoM Ha cy (UHAHCHjCKH W3BEINTAjH HA JaH U 3a

roauny 3aspuienu 31. nenembpa 2025. roaune npsu 3a unjy npunpemy je npumemusad MCOU 9 edexar npumene yrBpheH je Ha nouYeTKy HajpaHHjer

MPE3EeHTOBAHOT NEPUO/Ia, OJHOCHO Ha AaH 1. janyapa 2023. rogune, kao ja je MCOU 9 seh Tana 6uo npumemen. [Ipenysehe je kopurosaio uzxoce Ha
JaH H 3a rojMHy Koja ce 3aBpmuia 31. nenemOpa 2024. roguue u Ha nan 31. nenem6pa 2023. roauHe, a KOjH TPEACTaBIbajy YIOPEAHE MOJaTKe Y
NPUI0KEHHM (PMHAHCH]CKUM H3BemTajuma 3a 2025. roauny u tako npusHano edekre npumene MCOU 9. Edextr npenacka ce y HOTIYHOCTH OHOCE
Ha KOpeKIuje yTBpl)eHe o0 OCHOBY pUMEHE MO/IeNIa OYEKMBAaHUX KPEJUTHUX ryOUTaKa.
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2.4 N3BEHITAJ O TOKOBUMA IN'OTOBHUHE - OCTBAPEIBLE 3A 2025. TOAUHY

v 000 ounapa
o | e % AR
snna | Peammsauuja | Peanmsauuja | peanusaumje | peammsanuje
soaags i T . 2025. | yomwocyma | yommoey na
. e ¢ e - 2024.von | naam
1 | A, TOKOBU I'OTOBHUHE U3 INOCJIOBHUX AKTUBHOCTH
2 I. Tlpu1HBH roTOBHHE U3 NOCJOBHUX aKkTHBHOCTH (1 10 3) 3001 4.629.994 5.109.490 5.256.203 113,53 102,87
3 1. Ilponaja W NPUMJLEHH aBaHCH 3002 4.537.612 5.006.990 5.154.397 113,59 102,94
4 1. Ilpozaja n NpUMJbEHH ABAHCH Y MHOCTPAHCTBY 3003 0 0 0
5 2. IlpuMmibeHe KaMaTe U3 NMOCIOBHUX AKTHBHOCTH 3004 80.297 97.000 87.555 109,04 90,26
6 | 3. Octanu npuauBH U3 PEIOBHOT MOCI0BAA 3005 12.085 5.500 14.251 117,92 259,11
7 | II. Op1MBH roTOBHHE H3 NOCJOBHHX aKTHBHOCTH (1 10 5) 3006 5.157.006 4.900.904 4.592.073 89,05 93,70
8 1. Ucrmate nobaBbauuma M 1aTH aBAHCH Y 3eMJbH 3007 4.170.239 3.610.744 3.393.053 81,36 93.97
9 2. Ucnnare 106aB/bayuma U IaTH ABAHCH Y HHOCTPAHCTBY 3008 0 0 0
10 [ 2. 3apase, HakHaJe 3apaja ¥ OCTaJH JIMYHH PACXOIH 3009 735.439 862.660 795.436 108,16 92,21
11 | 4. Inahene kamaTte y 3eMJbHU 3010 0 0 0
12 | 5. IlnaheHe kaMaTe y MHOCTPAHCTBY 3011 0 0 0
13 | 4. Ilopes na noburak 3012 23.947 0 2.762 11,53
14 | 5. OmiHBH MO OCHOBY OCTa/lMX jaBHHX MPUX0.a 3013 222.607 417.500 391.756 175,99 93,83
15 | 8. Ocranu o/IMBH M3 MOCIOBHUX aKTHBHOCTH 3014 4.774 10.000 9.066
16 [ 1Il. Heto npujiuB roToBuHe U3 NocjoBHUX akTHBHOCTH (I-11) 3015 0 208.586 664.130 318,40
17 | 1V. Heto ognuB roroBHHe H3 nocioBHuX aktuHocTH (I11-I) 3016 527.012 0 0
18 b. TOKOBHU TOTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
HWHBECTUPAIBA
19 | L. lpu/uBH roToBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHpawa (1 a0 5) 3017 18.395 13.000 18.656 101,42 143,51
20 | 1. lpopnaja akuuja ¥ yaena (HETO NPUITHBH) 3018 0 0 0
21 2. Ilpopaja HemaTepHjaiHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, MOCTPOjEiba, 3019 0 0 0
onpeMe 1 OHOJIOIIKHX CPeCTaBa
22 | 3. Ocranu (pUHAHCH]CKH ILIACMaHH (HETO MPHJIKUBH) 3020 18.395 13.000 18.656 101,42 143,51
23 | 4. IlpumibeHe KaMaTe 3 aKTUBHOCTH MHBECTHpAbA 3021 0 0 0
24 | 5. IlpumibeHe QUBHAEH[E 3022 0 0
25 | Il. OanuBH roToBHHE H3 AKTHBHOCTH HHBecTHpamwa (1 10 3) 3023 81.774 107.516 104.520 127,82 97,21
26 | 1. KynoBuHa akuuja 1 yjesna (HETO OJUTHBH) 3024 0 0 0
27 2. KynoBuHa HematepujaiHe HMOBHHE, HEKPETHHHA, MTOCTPO]jerba, 3025 31.774 107.516 104.520 127.82 9721
onpeme U OHOJIOLIKUX cpejcTaBa *
28 | 3. Ocranu (puHAHCH|CKH TIacMaHK (HETO OJUTHBH) 3026 0 0 0
29 | III. HeTo npujiMB roTOBHHE 3 AKTHBHOCTH nuBecTHpama (I-11) 3027 0 0 0
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(3042 — 3043 + 3044 + 3045 — 3046)

SRS vy | Peanuzaunja | Pebananc | Peanmsaumja
e AR 2025, 2025.
e e s TR L 4 5 6
31 B. TOKOBH 'OTOBUHE U3 AKTUBHOCTH
OHHAHCHPABA
32 | L [IpuauBH roToBHHE M3 aKTHBHOCTH huHaHcHpama (1 1o 5) 3029 1.100.000 0 4.095 0,37
33 | 1. YBehawe OCHOBHOI KanuTaia 3030 0 0 0
34 | 2. JIyropouHH KpeIuTH Y 3€MJbU 3031 800.000 0 0
35 | 3. lyropo4H# KpeIuTH Y HHOCTPAHCTBY 3032 0 0 0
36 | 4. KpaTKOpOUHH KPEIHTH Y 3eMJIbH 3033 300.000 0 0
37 | 5. KpaTkopouHH KpeJIHTH Y HHOCTPAHCTBY 3034 0 0 0
38 | 4. Ocrane nyropouHe obasese 3035 0 0 0
39 | 5. Ocrane kpatkopouHe obaBese 3036 0 0 4.095
40 | II. OpiMBH roToOBHHE W3 aKTHBHOCTH (puHancHpamwa (1 10 6) 3037 324.958 211.700 214.267 65,94 101,21
41 | 1. OTkyn concTBeHHX aKiiHja H yjena 3038 0 0 0
42 | 2. JlyropouHu KpeIHTH Y 3eMJbH 3039 6.618 154.400 154.386 2.332,82 99,99
43 | 3. JlyropouHH KpeuTH Y HHOCTPAHCTBY 3040 0 0 0
44 | 4. KpaTKOpOYHH KPEIUTH Y 3eMJbH 3041 300.000 0 0
45 | 5. KpaTkopouHH KpeJMTH Y HHOCTPAHCTBY 3042 0 0 0
46 | 4. Ocrane obaBese (01THBH) 3043 18.340 57.300 59.881 326,50 104,50
47 | 5. DUHAHCH|CKH JTM3HHT 3044 0 0 0
48 | 6. Ucnnahene nuBuaenge ** 3045 0 0 0
49 | I1l. Heto npHjIHB roToBHHE H3 aKTHBHOCTH puHaHcupama (I-1I) | 3046 775.042 0 0
50 | IV. Hero ofjiHB roToBHHE 3 aKTHBHOCTH (uHancupama (11-1) 3047 0 211.700 210.172
51 | I'. CBET'A IIPUWJIMB 'OTOBUHE (3001 + 3013 + 3025) 3048 5.748.389 5.122.490 5.278.954 91,83 103,05
52 | J. CBET'A OJJIMB TOTOBHHE (3005 +3019 +3031) 3049 5.563.738 5.220.120 4.910.860 88,27 94,08
53 | h. HETO NPUWJIMB T'OTOBHUHE (3040 —3041) 3050 184.651 0 368.094
54 | E. HETO OJVIMB T'OTOBHMHE (3041 —3040) 3051 0 97.630 0 0,00
55 | 3.TOTOBHUHA HA MNOYETKY OBPAUYYHCKOI IEPUOJA 3052 64.562 249.213 249.213 386,01 100,00
56 K. ITO3UTUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY 3053 0 0 0
[MPEPAYYHA 'OTOBUHE
57 U. HETATUBHE KYPCHE PA3JIMKE 110 OCHOBY 3054 0 0 0
[MPEPAYYHA 'OTOBUHE
i || SRR IROHNE SR MR ATY OB A0 ML TR 3055 249.213 151.583 617.307 247,70 407,24
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2.4.1 OBPA3IOKEEE Y3 H3BEIIITAJ O HOBYAHHM TOKOBHMA

I. TOKOBH I'OTOBHHE U3 NIOCJIOBHUX AKTUBHOCTH

A. TlpunuBy roToBHHE M3 NOCIOBHUX aKTHBHOCTH PEaIM30BaHM Cy Y M3HOCY o1 5.256.203.000
JMHAapa, IMITOo je y ogHocy Ha mian ox 5.109.490.000 npunapa suie 3a 146.713.000 aunapa.

[IpunuBK roTOBMHE W3 IOCIOBHUX AKTHBHOCTH Cy Behm y OIHOCY Ha NpPETXOAHY TOJMHY 3a
626.209.000 nuHapa wiu 3a 13,53%.

B. OnmmBu roToBHHE M3 IOCIOBHHX aKTHBHOCTH pealn30BaHU cy y H3Hocy ox 4.592.073.000
JMHapa mro je y oqHocy Ha mial ox 4.900.904.000 murapa mame 3a 308.831.000 qunapa.

e lcnnare nobaB/payuMa M JaTH aBaHCH Cy Mambé O Tulanupanux 3a 217.691.000 nunapa
300r Mamer obuMa pajioBa Ha TekyheM oapikaBamby.

e OnnuBu 3a 3apajie W HaKkHaJe 3apajia Cy Mamu OJ IiaHupaHux 3a 67.224.000 munapa.
Yxynas Opoj 3a0CcIeHuX je MambH OJf TNIAaHHPAHOT.

OHBM TOTOBHHE W3 TOCIOBHUX AKTHBHOCTH Cy MalbH Y OJHOCY HA MPETXOAHY TOIAMHY 3a
564.933.000 qunapa uum 3a 10,95%.

II. TOKOBU I'OTOBHUHE U3 AKTUBHOCTU UHBECTUPAIBA

A. IlpunuBy roToBHHE M3 AKTUBHOCTH HMHBECTHPara PEaM30BaHU Cy y u3Hocy ox 18.656.000
JMHapa, mTo je y oanocy Ha miad oz 13.000.000 gunapa Buire 3a 5.656.000 aunapa.

[IpunuBy roToBHHE W3 aKTHBHOCTH MHBECTHpama cy Behu y ofHOCY Ha NPETXOAHY TOAMHY 3a
261.000 punapa umm 3a 1,42%.

b. OmmmBu roTOBMHE M3 aKTMBHOCTH MHBECTHpama pealn3oBaHu cy y u3Hocy oa 104.520.000
JWHapa, mWTOo je y oxHocy Ha twiaH ox 107.516.000 mumrapa mame 3a 2.996.000 muuapa. o
OJICTyTIarba je JIOIIO jep HUCY pealo30BaHe CBe IUlaHupaHe HabaBke.

OnnvBH rOTOBHHE W3 aKTHBHOCTHM MHBECTHpama Cy Belin y ONHOCY HA MPETXOAHY TOAMHY 3a
22.746.000 nunapa umu 3a 27,82%.

III. TOKOBU 'OTOBUHE N3 AKTUBHOCTU ®MUHAHCHUPAILA

A. TlpunuBHu roToBHHE W3 aKTHBHOCTH (pUHAHCHpama peaau3oBaHu cy y H3Hocy o1 4.095.000
JMHApa.

b. OBy roToBUHE M3 aKTUBHOCTH (pMHAHCHparma pealn3oBaHu cy y u3Hocy oj 214.267.000
IMHApa mTo je y oarocy Ha miad o 211.700.000 aunapa sehe 3a 2.567.000 aunapa.
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OnnuBu TOTOBHHE M3 aKTMBHOCTH (pMHAHCHpama Cy MamH Yy OJHOCY Ha MPETXOAHY TOJAMHY 3a
110.691.000 nunapa.

IotoBuna Ha Kpajy 2025, roguse u3sHocu 617.307.000 gunapa.

lotoBuna Ha kpajy 2025. rogune je Beha y ogHocy Ha mpexoany roauny 3a 368.094.000 munap
wiu 3a 147,70%.
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2.5 UHBECTUIIUMOHA VJIATABA ¥ 2025. TOAUMHHA

1 Hewmarepujanna ynarama 118.452 55.251 70.040 60.741 109,94 86,72

2 Omnpema 43.701 12.894 41.956 27.345 212,08 65,18

. ] I'paheBunCKH 00jeKTH 0 0 0 0 0,00 0,00
Yiynuo: | 162153 |  68.145| 11199 | 88086 | 12926

[Ipenysehe je y 2025. roqyHu peanu3oBano HHBECTHLM]a y yKynHoM usHocy o 88.086.000 nuuapa, wro je y ognocy Ha ruad oa 111.996.000 nunapa marme 3a
23.910.000 aunapa. Y oaHocy Ha NpeTXOAHY roAMHy HeMaTepHjaiHa ynarawa cy Beha 3a 5.490.000 nunapa, a ynarawa y onpemy cy seha 3a 14.451.000 nunapa.
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2.6 PAIIMO AHAJIN3A ITOCJIOBABA

Pauno ananusom nocnosawba ce o0e30elyjy uHpopmalnje HEONXOAHe 3a JAOHOLICH-E MOCIOBHHX OMTyKa.
OcHoBHM UMWJb aHanu3e (PUHAHCHjCKMX u3BewTaja npeayseha je oOlewmHBalbe MPOUUIMX OCTBapera
npenyseha u npeneuhame weropux Oyayhux ocreapewa y GpyHKUMjH HHOOPMATHBHE MOJPIIKE AKTHBHOCTH
JOHOLIEKY OANYKa, KOje CY, Y Kpajh0oj JIMHH]U, (uHaHCH]CKe OMITyKe.

Huaukatopu npogurabunnoctu npeayseha (ROA) crona npunoca Ha cpeactsa M (ROE) crona npuHoca Ha
Karnura, rnokasyjy KoJuMKo ce euKacHO KOPHUCTE CPEACTBA U KOJMKM je TIpuHOC Ha kanutan. byayhu na je
UMb npeayseha MakcMMu3Mpawe pesyiTaTa Ha AYr pOK, MPOM3MIasH Oa je 3axTeB 3a peHTaOMIHOLIhy
U3BEJlEeH M3 caMor Luba npeayseha.

Jyr/kanuran npeacTapiba 0HOC YKYIHOI Jyra U Kanurana.

JluxkBuaHoCT npeacras/ba cnocobHocT npeayzeha na usmupu obasese y poky aocneha. Ipenysehe uma
a/leKBaTHY JJMKBUHOCT aKoO yCreBa Ja W3MHPH CBOje kpaTkopouHe obaBese npema pepocneay aocneha, a na
TIPH TOME He YIPO3H CBOje Jajbe MOC/I0Batbe.

[Ipenysehe ynpassba pu3HKOM JHKBHAHOCTH oapkaBajyhu oarosapajyhie HoB4aHe pe3epBe KOHTHHYHpPAHHM
npaheweM IIaHUPAHOT W CTBAPHOT HOBYAHOI TOKA, Ka0 M OJAp)KaBameM aleKkBaTHOr ofHoca aocneha
(puHaHCHjCKHMX cpefcTaBa u obaBesa.

EBITDA 179.480 291.944
ROA-cTona npuHoca cpejcrasa (HeTo 100UT/yKylHaA CPEACTBA) 0,31 1,71
ROE-crona npuHoca kanutaia (HeTo JoOHT/KanuTa) 0,54 3,05
OnepaTHBHU HOBYAHH TOK -527.012 664.130
Jlyr / kanuran | 72,74 78,40
JlukBuHOCT 200,74 180,00
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Tpukas NIAHHPAHUX H PeAJIH30BAHAX HHAHKATOPA MOCJI0BAKHA

2024. 2025.
rogMHa rogHHa
VKynHH KanuTai [1nan 2.731.946 2.802.012
Peanunsauuja 2.712.168 2.923.197
% oncTynama peanusaliije o rjiaHa -1% +4%
% OACTYNama peajn3aliije y OAHOCY Ha peasiu3alijy NPeTXOIHe roIHHE 0% +8%
VKynHa iMOBHHA [Mnau 4.200.310 4.691.045
Peanuzauuja 4.684.981 5.215.028
% ozcTynamwa peanusaluje ol njiaHa 12% +11%
% OJCTynara peanu3aluje y 0HOCY Ha pean3aliujy NpeTXoaHe rojuHe 18% +11%
IMoc/10BHH NPHXOAH [Inau 4.670.099 4.531.180
Peanusaumja 4.870.632 4.221.829
% OACTyNama peanu3aliije o riaHa +4% 1%
% OJICTYNAaba peajiu3alije y OJHOCY Ha peaiH3aLiijy MPeTXO/IHe roIMHE +25% -13%
IMocioBuM pacxoau Inau 4.730.857 4.486.580
Peannzaumja 4.850.162 4.060.124
% oncTynama peanusaliije o1 rniaHa +3% -10%
% oJCTyNama peain3alije y OHOCY Ha peajiu3alinjy NpeTXo/iHe rojiuHe +21% -16%
IocioBHH pe3yaTar [nan -60.758 44.600
Peanusaumja 20.470 161.705
% OACTyNara peantusaluje of niaHa -134% +263%
% OACTYNama peajln3aliije y OJHOCY Ha peaiu3allijy NPETXO/IHE roIHHe +619% +87%
Hero pesyJarar [Tnan 18.389 61.973
Peanuszaumja 14.627 89.017
% ofcTymama peasu3aliyje oJ1 IiaHa -20% +44%
% OJICTYNakba pean3alje y OHOCY Ha pealu3alujy NpeTXo/He roanHe -36% +84%
Bpoj 3anocaennx na xan 31.12. | [lian 330 330
Peanuzaumja 306 307
% oAcTynama peanu3alije o riaHa 7% 1%
% OCTYNara peanu3aluje y OJHOCY Ha pean3aliujy NpeTXoHe roiMHe +2% +0%
IIpoceuna HeTo 3apana ITnan 105.614 118.270
Peanuzauuja 110.242 119.657
% OACTYNamAa peaiusalije o rniaHa +4% +1%
% OACTYNara peanu3allje y OQHOCY Ha pean3alinjy NPeTXOHe IOIMHe +15% +8%
Husectuunje [lnan 162.153 111.996
Peanuzauuja 68.145 88.086
% OACTYNara pealu3aluje of riaHa -58% -21%
% OJICTYNaka peaiu3alidje y OHOCY Ha pean3alyjy NpeTXoaHe roanHe -40% +23%
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2.7 TPOIIKOBH 3ATIOCJIEHUX - OCTBAPEIBE 3A 2025. TOJAUHY

y JUHApHMa
Maca HETO 3apapna (3apana no onouTky
1. | nmpunazajyfiux mopesa u IONPHHOCA HA TEPET 404.808.969 | 468.348.304 | 440.817.649 | 109% 94%
3anociaeHor)
Maca BPYTO 1 3apana (3apana ca
2. | mpunazaajyhum mope3om M ZONpHHOCHMA Ha 564.832.821 | 668.114.556 | 614.610.216 109% 92%
TEPET 3aroc/ieHor)
Maca BPYTO 2 3apana (3apana ca
3. | mpunaaajyhum nope3om ¥ I0NpHHOCHMA Ha 650.404.954 | 769.333.925 | 707.723.669 109% 92%
TEpET MOoC/I0aBLa)
Bpoj 3anocneHux Mo KaapoBCKO] eBHACHIHM]H - 5 3
4, VKYITHO** 306 330 307 100% 93%
4.1 | - Ha HeoapeheHo Bpeme 281 330 287 102% 87%
4.2 | - Ha onpeheHo Bpeme 25 0 20 80%
5 | Haknaze no yrosopy o geny 875.604 1.800.000 1.564.949 179% 87%
6 | Bpoj npuManana HaKkHazae No YroBopy o Aeny 1 2 1 100% 50%
7 | HakHaje no ayTOpcKHM YroBopuma 080.834 1.300.000 1.030.097 105% 79%
8 Bpoj npumanana HakaHzae Mo ayTopcKHM | 1 1 100% 100%
yroBOpHUMa
5| RIS HO JECONT I RIRCI e 41.110.627 | 50.000.000 | 43.842.351 | 107% | 88%
MOBPEMEHHM 110CI0BHMA
10 Bpoj npumarnalia HakHaje 1o yropopy o 1 13 24 759 73%
MPUBPEMEHHM W MOBPEMEHHM TOCIOBUMA
" HakHaze ¢U3HYKHM JIHLIAMA TI0 OCHOBY OCTA/INX 0 200.000 0
yroeopa
12 Bpoj npumanaua HakaHae no OCHOBY OCTaJTMX 0 0 0
yroBopa
13 | HakHajie 4y1aHOBUMA CKYMIUTHHE 0 0 0
14 | Bpoj unaHoBa CKYMNLITHHE 0 0 0
15 | Haknase uiaHoBUMa yrpaBHor oa6opa 0 0 0
16 | Bpoj unanosa ynpaBHor oabopa 0 0 0
17 | Hakanne yiaHOBMMa Haa3opHor oabopa 1.214.927 1.226.415 1.207.729 99% 98%
18 | Bpoj unaHoBa Haa30pHOT 0100pa 3 3 3 100% 100%
19 | TlpeBo3 3anocaeHUX Ha MOcao H ca nocia 7.257.317 3.500.000 160.519 2% 5%
20 | {neBHuue Ha cnyxOeHOM NyTy 51.740 200.000 22.903 44% 11%
21 | Haxknane TpomkoBa Ha ciykOeHOM myTy 0 600.000 0 0%
22 | OtnpemHuHa 3a O/l1a3aK Y MEH3H]Y 3.399.402 4.800.000 4.346.488 128% 91%
23 | bpoj npumanaua 7 8 7 100% 88%
24 | JyGunapne Harpane 3.645.954 3.500.000 3.120.051 86% 89%
25 | Bpoj npuManaua 20 10 9 45% 90%
26 | CmewTaj M HCXpaHa Ha TEPEHY 0 0 0
27 | INomoh paxgHHUMMa ¥ NOPOAHLH PaJHHKA 4.367.581 4.000.000 5.227.475 120% 131%
28 | Crunenauje 0 0 0
- SeEmE JRRERAC TR SR OchTRI O 18.396.438 | 22.000.000 | 18.246.254 | 99% | 83%
octanuM QHIMYKHM JIHIIHMA
30 | TpowKOBH CTPY4HOT YCaBpIIaBama 3anocieHux 1.407.364 3.500.000 1.875.055 133% 54%
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Hanomena: ¥V tabenu cy mpukasaHe HcIulalieHe OTHIpeMHHHE 33 OJUIa3aK y NMEH3Hujy M jyOuiapHe
Harpajie. 3a UCTe je M3BPHICHO PE3epBHCAae Y NPETXOMHOM MEPHOY, TAKO Ja MCIUIATe 110 OBOM

OCHOBY CaMo JIeJIOM TepeTe pacxoze mpemyseha, 063Upom [a ce BpIle YKHIama PE3EPBHUCAH:A 10
OBOM OCHOBY.

*Tlocnembu JaH TpoMecedja 3a KOjU Ce U3BEITAj CacTaB/ba
**Bpoj 3anocneHux MOCIeNker 1aHa U3BEIITajHOT IEPHOa

***[losunmje ox 5 10 30 Koje ce UcKasyje y HOBYAHAM jeIMHMIIAMA TIPUKA3aTH Y GpyTO H3HOCY.
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2.8 CTPYKTYPA 3AITIOCJIEHUX

Kpanmndukanuona crpykrypa CrapocHa cTpyKTypa
RO _ Banocrienn_ Hanzopnu on6op/Ckynutuna P P Bpoj Bpoj
6poj | Omc | Bpojmaam | Bpojmanan | Bpojwasan | Bpojma nan I B i
S L 31.12.2024. 31.12.2025. 31122024, | 31.122025. 3 31.12.2024. | 31,12.2025.
I BCC 127 127 3 | Ao 30 20 20
3 roiHHA
2 BC 34 34 0 0 2 30 xo 40 83 84
3 BKB 0 0 0 0 3 40 xo 50 103 103
4 CCC 126 127 0 0 4 50 go 60 68 68
3 KB 19 19 0 0 5 IIpeko 60 32 32
6 nK 0 0 0 0 YKYIIHO 306 307
7 HK 0 0 0 0 IIpoceuna crapoct
YKYIIHO 306 307 3 3
Crpykrypa no nmojy CTpyKTypa 10 BpeMeHy Y PajHOM OJHOCY
Pen o4 o Oeeon L Heop mnteimn Ve |0 ] BN L B
| Onue Bpoj va gan | Bpoj Hanan | Bpoj Ha gan | Bpoj Ha nan o Onmnc 3AMOCIEHHX | 3aMOCIEHUX
i 31.12.2024. 31.12.2025. | 31.12.2024. 31.12.2025. ' 131.12.2024. | 31.12.2025.
1 Mymkn 151 152 2 2 1 riﬁ:a 122 122
2 Kencku 155 155 1 1 2 5 mo 10 58 59
YKYIIHO 306 307 3 3 10 go 15 48 48
4 15 50 20 38 38
5 20 no 25 10 10
6 25 no 30 21 21
7 30 go 35 3 3
8 IIpexo 35 6 6
YKYIIHO 306 307




Bpoj 3anocneHux no cekropuma / opraHM3auMoHUM jeaMHMLaMa Ha aaH 31.12.2025. roaumHe

1 OINIITE PYKOBOBEE 5 B 5 4 1
2 KABHHET JJMPEKTOPA 5 7 3 3 0
3 CIIV)XBA 3A UHTEPHY PEBHU3UIY 2 3 2 2 0
4 CEKTOP 3A TEXHHUYKE TTOCJIOBE 9 8 4 4 0
5 OJIEJBELE 3A HHBECTHLIMOHE TIMPOJEKTE 21 42 10 8 2
6 OJIEJBEIE 3A EKCTEPHU HAI30P 3 4 2 2 0
7 OJIEJLEWE 3A KOHTPOJIY YUIITREBA 5 25 17 17 0
8 JMUCITEYEPCKH LIEHTAP 3 14 6 6 0
9 CJIVBA XUTHHUX HHTEPBEHIIHIA U OTIEPATUBHOI' HAJI3OPA 19 113 52 49 3
10 PJ BPAYAP 16 35 7 7 0
11 PJ CTAPUTPA]] 16 35 6 6 0
12 PJ CABCKH BEHALL 16 35 4 4 0
13 PJ TTATTAITY JIA 16 36 6 5 1
14 PJI3BE3JIAPA 16 35 7 6 1
15 PJ BOXJIOBAIL 16 35 7 7 0
16 PJ YYKAPHLIA 16 35 7 7 0
17 PJ HOBH BEOI'PAJ] 16 37 10 10 0
18 PJ3EMVYH 16 35 4 4 0
19 PJ PAKOBHILIA 16 35 5 5 0
20 CEKTOP 3A MAPKETHHUI' H KOMYHHKALIAIY 1 1 1 1 0
21 CIIYKBA 3A MAPKETHHI® 1 1 1 1 0
22 OJIEJBEILE 3A KOPUCHUYKH CEPBHC 6 26 19 17 2
23 &%Ié.‘)g}bli 3A OTHOCE CA JABHOIIIRY W PA3BOJ KOPUCHHUYKE 9 19 10 7 3
24 CJIVIKBA 3A KOMYHHUKAILUTY 12 55 21 19 2
25 CEKTOP 3A IPABHE ITOCJIOBE 1 1 1 1 0
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CIIYIKBA 3A TTPABHO 3ACTYIIABE, HOPMATHBY U I[IPABHY

26 MOJPIIKY 5 15 8 7 1
27 CIIYIKBA 3A VIIPABJBAILE KAJIPOBUMA U KAHIIETTAPUICKHM 6 12 6 5 1
[TOCJIOBAILEM
28 CIIYIKBA 3A YIIPABJbAILE UMOBHUHOM 8 27 15 15 0
29 CEKTOP 3A OINIITE MOCJIOBE UKT H 3AILITHTY 1 1 1 1 0
30 CJIYKBA 3A OINIITE INOCJIOBE 7 12 6 6 0
31 CJIIYKBA HKT 7 15 9 8 1
32 CIIYKBA 3ALITUTE 6 12 2 2 0
33 CEKTOP 3A HABABKE 1 1 1 1 0
34 CJIVIBA 3A HABABKE 6 11 6 4 2
35 CJIYIKBA 3A PA3BOJ 1 1 1 1 0
36 OJIEJBEILE 3A CTPATEIIKO INIAHUPAE H PA3BOJ 5 13 4 4 0
37 OJIEJLEBE 3A HMC H YITPABJbAILE PU3UITUMA 4 5 4 4 0
38 CEKTOP 3A EKOHOMCKO-®HHAHCHICKE [TOCJIOBE 1 1 1 1 0
39 CIIY)KBA PAYYHOBOJICTBA 1 1 1 1 0
40 OJIEJBEIE KIbBHTTOBOJICTBA 7 14 4 4 0
4 OJIEJLEE TIJIAHUPAILA U KOHTPOIJIE 7 13 5 5 0
42 CJIVIKBA ®HHAHCHJA 1 1 1 1 0
43 OJIEJBEILE ®UHAHCHICKE OIEPATUBE JIOBABJbAYA 5 16 8 8 0
44 OJIEJLElLE ®UHAHCHICKE OINEPATHBE KVYITALIA U OBPAHYYHA 9 15 ¥ 7 0
S NEmEE e 350 750 307 287 2
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3 VIATAHA Y 3ALITUTY ’KHBOTHE CPE/IUHE

JIT "T'pancko crambeno" beorpas je uaeHTU(PUKOBAIO ¥ Be3U Ca CBOjUM IMOCIOBAEM CBE 3aKOHCKEe U pyre
3aXTeBe KOJU Ce OJHOCe Ha JKMBOTHY cpeauHy. Iloctymak uaeHTH}MKalMje OBMX 3aXTeBa ONMCAH je
[Mpouenypom COIT12 3akoHcku u APYTH 3aXTEBH.

Acnexre xuBoTHe cpeauHe JII "I'paacko crambeno" Beorpaa je ycnocraBuio, nmpumermyje W OJpikaBa
[Tpoueaypom COIll1 HWpentudukoBame U BpeiHOBame acrnekarta kMBoTHe cpenuHe. Ilpeaysehe Boau u
olpiaBa akKypHe JIMCTe KMBOTHE cpeluHe Kako Ou ce o0e30eamno ja cucTeM ynpapibatba 3alITHTOM
JKMBOTHE CpPeJMHEe MOKpHUBAa CBe 007acTH CTBAPHHMX WJIM MOTEHLMjaHMX OMACHOCTH Ca IJeAMIlTa O4YyBama
’KMBOTHe cpeauHe. Ycayre koje npyxa JIT ,,I'paacko cramGeHo™ beorpan He yTHuy AWPEKTHO Ha )KMBOTHY
CpelMHY Ha HauWH Ja J0Ja3u 10 AMpeKTHOr 3arahema Basayxa, BOJieHe cpeuHe WiH Tia. Ha >kMBOTHY
CpelIMHY YTHYEMO [OCPEeJHO MpPeKO aHraKOBaHMX opraHuzauMja (u3ohaua pamoBa Ha OApXKaBamy
crambeHux 3rpaja) Koje pelOBHMM aKTHBHOCTHMA MOTY ia HampaBe OTTaj KOjH crajaa y KOMyHaJIHH OTHaj
¥ OHH CY OITOBOPHH 3a YKJIaHhare.

4 3HAYAJHH JIOI'ABAJU 110 3ABPLIETKY ITOC/IOBHE I'O/JHHE

On nana GunaHcupama A0 AaHa npenaje huHaHCHjCKMX M3BellTaja HUje Ouio 3Hauajuux aorabaja koju Ou
YTHLAIM HA PeaJHOCT M BEPOIOCTOJHOCT MOAATaKa MCKa3aHMM y (pUHAHCHjCKMM u3BewTajuma 3a 2025.
FOJMHY.

5 II'TAHUPAHU BY/]YHBH PA3BOJ

Paumonanuzaumja u peopranusaiinja nociosamwa npetyseha y3 cnpoBoljere cTpaTelikux o/UTyKa JOHETHX Y
CBpPXY OCTBapema yilteja y nociosawy omoryhune cy npeanysehy nonardy moryhHoct 3a yBoherme HOBHX
yciyra. AHanu3za MHTEpPHMX KarnauurteTa, ajli M TpkuIuTa Ha kome nocayje [pemysehe pesynrtupana je
bopmuparseM HOBHMX yciyra. JeiHa oJ HHX, NpeicTaB/ba 3a0KPYKEHH CHON yciayra M mnojapasymeBa
TeXHUYKO OZIpyKaBare HOBHUX KOMIUIeKca 3rpajia Kpo3 npunaroheHy noHyay.

3a kpatko Bpeme, oBo jaBHo [Ipeaysehe npeyseno je onpxkasame komriekca ,J'opwr rpan™ u [JlyHascka
Tpunoruja y 3emyny, ,,.New Minel* na Hosom beorpany

[Moprdonno npemyseha THMe je 3HauajHO mpolupeH a .I'panacko cramGeno beorpan ce yuBpCTHIO Ha
NO3MIM]H JHzepa y oapikasamy 3rpaga y CpOuju kao jeaHa ol Haj3HauYajHHjMX WHCTHTYLMja TOT THOA Y
peruony. Ilopen nocamaimbMX yciayra NpyKarmba XUTHUX MHTEPBEHLIMja M PEIOBHOI O/IpJKaBama, Kao M
n3Bohera pajoBa BEJIMKOr 00MMa W BPEIHOCTH 110 MoceOHMUM YyroBOpHMA, HOBOM yciIyrom obyxsaTtajy ce
JIOMApCKH PaJoBH, OJpKaBatbe 3€/I€HUX MOBPIIMHA, HIPAIMIITA M MApKOBa YHyTap KOMIUIEKCa, OJpKaBabe
rapaka ¥ ayto nudTosa, (DU3MUKO-TEXHHUYKO Obe3beherbe, MPOTHBMNONKAPHA 3aLITHTA, 3MUMCKa CayKkoOa,
JIE3UHCEK1INja U [iepaTh3alivja, uniheme KoMruiekca.

Oy yciyry KapakTepHlie MoHy/a y K0joj Ce LieHa O/IpykaBarba 3a BIaCHUKE CTAaHOBA U MOCIOBHUX MPOCTOpa

npunarohasa y cknaay ca oGMMOM yCiayre KOjy CTaHapH KomIuiekca sese o npeayseha. OBakBo LEHOBHO
npunarohasare yciyre pasiuKyje oj cranaap/He yciayre npeayseha koja je TpaaMUMOHATHO GUKCHpaHa.
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Cee oBO mpatuna je ¥ AuHamMuuHa oOyka MOCTOjeRMX 3aMoC/IeHMX Te aHraKOBabe HOBHX JbYAH KOjH
OJUTHYHO T103Hajy HH(OPMALIHOHE TEXHOJIOTH]E, SHITIECKH je3HK Kao M HOBE KOMIUIEKCHE cHCTeMe, ypehaje u
ajare 3aCHOBAHE IIpe CBEra Ha eNeKTPOHMLIA.

CraHapu cy npenosnaiu ynanpehemwa y nociaopary, a 3aXTeBH 3a YCIOCTaB/babe Capaaibe CTHKY Kako Of
CaBpeMEHHX KOMILIEKCA KOjH Cy YCeJbeHH MNpe HEKOJIMKO rOMHA, TAKO M O] OHHUX KOjH CY TEK Y M3rpajiibH.
AxrtuBHe anu u Oyayhe Busuje pasBoja Gasupajy ce ynpaBo Ha ocaBpeMemHBalby camor npeayseha kpos
CMPEMHOCT a ucrpaTtH Hajcaapemeﬂnja TPKHILIHA KpeTaka KaKO [10 MNHTaky TEXHOJIOUIKOr, TakKo H T10
nuTalby pasBoja 3aXTeBa CaMHX CTaHapa KOJH OYEKYjy CBe NOroJHOCTH MOJEPHOr KOHuenTa ypGaHor
CTaHOBabA.

To HapaBHO HMKaKO He 3HauM Ja ce 3aHemapyjy noctojehu KkopucHHUM. VY LM/bY HCIyH-aBama H
NpEeBasH/IAKeHha BUXOBUX 3aXTeBa (DOPMHUPAHO je U HOBO Ofie/beibe 3@ Pa3BOj KOPUCHHYKE MpPEKe KOje CBOje
aKTHBHOCTH YCMepaBa Y JMPEKTHOM [OroBopy ca yNpaBHHLMMA M craHapuma. Hamme, npoakTHBHa
MapKeTHHI cTpaTeruja neduHHcana je 1a 3arocaeHH M3 CeKTOpa 3a MapKeTHHT ¥ KOMYyHHKALM]y a npe cBera
13 MOMEHYTOT O/IEJbEHba OJIJ1a3e Ha Ce/IHMLEe cTaMOeHHX 3aje/IHHLIA, CBAKOJHEBHO CE Ca CTAHAPMMA CacTajy y
3rpajilama, OpraHu3yjy cacTaHKe ca yrnpaBHHLHMa y mnpeayselly Kpo3 pasiwuuTe MpeseHTaluje, T CBe
npoGrieMe U HEJOYMHLE PEllaBajy y AMPEKTHO] KOMYHHMKAaLMjH ca NMPEJACTaBHHLMMA CTaHapa KOjW Ha Taj
HauMH MMajy KOHCTaHTaH yBH] y CBaKy aKTMBHOCT HaJIeKHMX ciyxOu. Ha taj maumn, crBapa ce u sehe
nosepewe M3Mehy cramapa W CTpyuyHHMX cayxOu ympao 300r noeehaHe TpaHCMAapeHTHOCTH paja |
JAHMPEKTHH]E€ KOHTPOJIe W3BEIEHUX pajioBa. Meja je na ce obe cTpaHe — 3anoc/ieHy ¢a jeiHe W YIPAaBHHLM H
CTaHapy ca Jpyre cTpaHe N0JaTHO MOBe3yjy Kpo3 pasziuuure BHOep rpyne aiu W noprajie Ha Kojuma Ou
MOIJIM J1a MpaTe CBOje MOAHEeTe 3aXTeBe.

3a OHE KOPHCHHMKE KOjH MMajy »esbe U MoryhHocTH fa UHAHCHPAjy pajloBe Ha TIPEBEHTHBHOM JIENOBAIbLY,
YBEJIEHA je yCryra NpeBeHTUBHOT Yninfiersa 3ajeIHMYKHX KaHATTH3aLMOHMX HHCTANALIN]A.

[Iparehu norpebe kopucHMKa 3a ruiahameM BeNWKHX, UHBECTHLIMOHMX pajoBa Ha Behn Opoj para, Kpos
capaamwy ca 6aHkama, yBohemem HOBe yciyre ,.KpeauTHpawe craMOeHMX 3ajefiHuua”, npeaysehe uinasu y
cycper osakBMM mnorpebama u omoryhasa ormaty Ha a0 7 roausa. Ilopex Tora wro je JIT ,I'paacko
crambeno” Beorpan jemall 3a cramOeHe 3ajeHHLIE KOje OApIKABa, BPIIM CTPYYHH HAI30p Haj u3Bohemwem
pajaoBa 1 0baB/ba CBE aZIMMHHCTPATHBHE MOC/IOBE 3a cTamMOeHy 3ajeJHully, A0K ctaHapu Oupajy dupme koje
he M3BOOMTH pajioBe Y HUXOBO] 3rpajiu.

JIT ,I'pancko crambeno™ beorpan y 2025. roauHu je yBeno HOB mpojekar noa HazuBom ,XAYC
MAJCTOPH* koju obyxBarta npyKawe ycjayra W Bpuiewe oapeheHHX monpaBky y caMMM CTaHOBHMMA Ha
JOKanHUM MHcTanaurjama. OBom yenyrom cy ofyxsaheHu npe cBera paJoBH Ha JOKaJIHUM HHCTanalWjama
M JMjarHOCTHKa KBapoBa. 3a caja Hajsehu Opoj pajgoBa ce OQHOCH Ha BOAOBOJA M KaHAIM3aLHU]y H
eJIEKTPOPAZIOBe, ali MOCTOje U HEKH IPYTH THIIOBH pajioBa.

PenosHo opranuzoBame TpuOMHA, aHKeTa M IUTAHAOBA MOKa3alo ce Kao aobap Ha4yMH 3a TUIaHHpame
OyayhnX akTHBHOCTH Ha OCHOBY yTHCaKa KOPHCHHKA.

VrpahuBame MO3MBHMX TacTepa, OJHOCHO TAaKO3BaHHX ,JIaHMK-TacTepa™ y KaOuHe nudroBa n0HENO je
BUILIECTPYKE MOTOJHOCTH KOPHCHHLIMMA ald M OTBOPWJO MpPOCTOp 3a jJabe yHanpeheme Ha no/bMma
KOMyHHKaluje W Oe3benHocTH KopucHuka nudrosa. [TosuBHu TacTep (MaHUK — TacTep) je €NEKTPOHCKH
ypehaj OCMHILBEH W JM3ajHUPaH Ja MOMOrHe Y BaHPeHHM CHTyallMjaMa y KOjHMa MOCTOjH aKyTHA NpeTHa
no OesbegHocT JbyaM M uUMoBuHe. OBM TacTepu ce MOBe3yjy ca Jaucriedyepuma ciyxbe 3a XWTHe
MHTEpBEHIIMje M 3a KOMYHHMKAuMjy HHje noTpeGaH TenedOH, HHTH MHTEpHET Mpexa. VY ciyuajy
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3arjiaB/bHBahba, 3arjlaB/beHa 0coda MMa JIMPEeKTHY KOMYHMKAlLMjy ca JAucrevepuMa M He 3aBUCH HHUTH OJ
nocenoBama TenedoHa, HUTH 0 MHTepHeT Mmpexke. OBM ypehjaju 3amnpaBo cy jenaHa Bpcra codrsepa Koju
namTH MHOre MH(opmallMje, KBapoBe, Te rnpasein CTaTUCTUKY 3Ha4ajHO JONPHHOCH NpeauKuuju Oymyhnx
KBapoBa u notpebu 3a usBohewem panora. To oTBapa 3HauajaH npocTop 3a yHanpeljerse cBeyKynHOr HUBOA
KBAIWTETA OJpkaBama JM(PTOBa Kpo3 IUaHWpame HaGaBke [en0Ba, palMOHAIM3ALM]y JBYACKHX H
MaTepUjaTHUX pecypca a y Wby yHanpeherwa HiHBoa 6e30eJHOCTH CaMHX KOPHCHHKA.

Bpura o onnma koju jour yBek Hemajy norpebaH HMBO pa3Boja KOMyHalnHe HH(PACTPYKType orJiesia ce Kpo3
YBEJIEHY YCIIYTY — MPaKibehe U UCIIMPAE CENTHYKUX jama, LITO je yeayra A0CTyNHa Kako 3rpajama Koje cy
y CHCTeMy OJipJkaBatba OBOI' jaBHOr mpeay3eha Tako ¥ OHMMa Koje Cy BaH CHCTEMa OJp)KaBama ajiu M
npueatHUM Kyhama y BIacHUIITBY (PH3UUKHX JTHLA.

Cnpogenene cy cucremcke pedopme y camom npeaysehy koje cy noHene ckpaherwe pokoBa M3jlacka eKHra
Ha TEepeH, Mojavabe KOHTPOJIE BUXOBOr pazia, HabaBKy HajcaBpeMeHHjuX ypehaja, onpeme, MallkHa ¥ aiara
noTpeOHUX 3a WTO e(UKACHUjU paj y3 IITO Mamy NMPHMEHY WHBa3MBHMX Merona. HaGaBka caBpemeHMX
ypehaja 3HauajHO je yHanpeiuna nociopame U nosehana HHBO MOBepera KOPUCHHKA y CTPy4HE ciyx0e.
Tako cy reodpoHH, MalMHe 3a KpIUBEHE LEBH Ca YHYTpalllle CTpaHe, APOHOBH ca OOMYHHM H
TEPMOBU3H]JCKMM KamMepaMa yYMHOTOME€ CKpaTH/IH pOKOBe H3Boljera panoBa W AOMPHHENH NPELM3HOCTH
npeay3eTUX aKTUBHOCTH. Y IUIaHy je 1a ce HacTaBu ca HabaBkoM caBpemeHHMX ypehaja u onpeme, npe ceera
0a3MpaHMX Ha TpPELM3HO] €JNeKTPOHULM, npareliu TpeHaoBe rpalleBMHCKE MHIYCTpPHj€ ajli M CaBPEMEHOT
KOHLIEINTa KOJIEKTUBHOI CTAHOBa:A.
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6 AKTHUBHOCTH PA3BOJA

Paumonanusaumja v peoprannosanuja nociaosarma npenyseha y3 cnposoheme cTpaTelikux oyKa JOHETHX
y CBpPXY OCTBapema yurena y nociopawy omoryhuie cy npeaysehy noaatHy MOryhHOCT 3a CHCTEMAaTCKO
MCTP@XKUBAKE TPIKMILUTA, TMOCIOBHOI OKPYXeHa, KOHKYPEHLIMje M KOPHCHHKA. AHaiu3a HMHTEPHHX
KanawuTeTa, aii ¥ TPXKHULITA Ha KoMe rociyje npeysehe f1oHena je HOBe MOCIOBHE HEje KOje 01 yMHOrome
MOIJIE 12 YHanpeae CBaKOAHEBH KHUBOT y cTaMOSHHM 3rpajama.

AKTHBHO C€ MPaTH KOHLENT M3rpajiibeé CaBPEMEHHUX KOMIUIEKca, pa3Boja HHPOPMALIMOHO-KOMYHHUKALIMOHMX
TEXHOJIOrHja M nnarGopMyu 3a WHTEPAKTHBHY KOMYHMKALMjY Ca KOPHCHHLIMMA a paju Ce M Ha pasojy
noprana 3a yop3aHo u TpaHcriapeHTHHje npahemwe akTHBHOCTH nipeay3eha.

CripoBojie ce aKTHMBHOCTH M Ha MCTpakuBarwy MoryhHocTH 3a crnipoBolierse npojexra ,,3e/leHUX KpoBOBa™,
collapHHMX naHesna kao ¥ MHGo Tabnu y cramGeHnM 3rpazama a cBe y UMby yHanpehema CBaKOIHEBHOT
KMBOTa y cramOeHuM 3rpajama y3 nosehare TpaHCNapeHTHOCTH, eMKACHOCTH M HONPHHOCA 3allITHUTH
JKMBOTHE Cpe/IHHE.

6.1 IIPEIVIE]l YHAIIPEBEA YCJIYT'A 1 HAJABA HOBUX YCJIYTA

EHEPI'ETCKA CAHAIIMJA ®ACAJIA

[Tpobnem dacana je NpoTeKIMX roJMHA BHIE HEro aKTyenaH y o0nacT oapikaBama cTaMOeHHX 3rpaja -
dacane He camo na yrpokasajy GesbenHocT KOpucHHMKa ycnen obpyiuasawa jaenoBa, Beh W 3HauajHO
Yrpo’kaBajy YOBEKOBO 37IPAB/bE U OKOJIUHY.

['naBHa uaeja oBor mpojekTa je na ce Ha HajnpoOieMaTHYHHUM THNOBHMA crambGeHux objekaTta paspane
CHCTEMCKM MOJEM PEKOHCTpPYKIIMje, npe cpera, (acana kojum he ce enMMHHMCATH LUTETHH MaTepHjasiu,
TpajHHje pemwMTH npobsieM JeBactauMje dacana Koja mpeacras/ba M (HU3MYKY onacHocT no 6GesbeaHoct
KOPMCHHKA & 3aTHM H YHAlpe/IMTH EHEPreTCKU NMOTEHUHjaH — YMabeheM rojiuilbe notpebHe TOIoTHe 1
enekTpuuHe eHepruje wro he, nociaeauuno, nosehatn Tepmuuku komdop y cramOeHHM jeaMHHMLAMA H
YMaHUTH EMHUCH]Y IITETHHX racoBa.

IO3UBHU TACTEP Y JIM®T KYRULIAMA 3A OMOTI'YRABAIE PA3I'OBOPA CA
OIIEPATEPUMA XUTHUX UHTEPBEHIIUJA

[lo3uBHHM TacTep je eNeKTPOHCKH ypelaj OCMHILIBEH H JW3ajHHPAH [1a IOMOTHE Y BAHPEJAHHM CHUTYyallHjamMa y
KOjUMa MOCTOJM aKyTHa mnpeTwa no Oe3benHoct byau W umoBuHe. OBM TacTepu ce moBesyjy ca
aucnedepuma cinyx0e 3a XUTHe UHTEpPBEHIIMje U 3a KOMYHHKaLUjy HUje noTpebaH TenedoH, HUTH UHTEPHET
mpexa. [lumb oBor mpojexra je ga ce, y capajiibH ca HalAOHAIHWM TEIEKOMYHHMKAIMOHUM OnepaTopuma,
KOpMCHHLIMMa, cyrpahaHuma (craHapumMa) o6e30enu MHOTO Beha curypHocT U 6e30eIHOCT Kpo3 KBajlMTeTaH
1 noysnan cepeuc. Ocum Tora, oBaj ypehaj y moryhHocTn je na obGesbGenm cepujy mojaraka O CBaKOM
noceOHOM TUQTY Ha KoMme je yrpaljeH, Te je Ha Taj HauuH Moryhe HanpaBUTH jacHy NpeIuKUUjy oapeheHux
KBapoOBa, MpeLu3HHje TUIaHUPaTH cepBuce, 3aMeHy oapelieHHUX JenoBa, MPEBEHTHBHO pearoBaTH Mpe HEro
wiTo aohe /10 XaBapuje a cBe y LMJby /1a ce 00e30eau WTo IyKH pajJiHi Bek JUdTa y3 ITO Makbe 3acToja.
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YCIYTA YI'PAJAIE BUAEO HA/I3OPA 3AJEJTHUYKHUX IMPOCTOPUJA
CTAMBEHHX 3I'PATIA

JIT ..I'pancko crambeno™ Beorpan je y unby noehama 6e3dennoctu cyrpahana u cMamermna BaHaanu3Ma y
cramOenum 3rpagama, mspaaumno npojekatr — HAITPEJIHA 3I'PAJIA kojum ce craHapuma o0e3behyje
nosehaHa 3alITHTa M CHUTYPHOCT KpO3 KBaluTeTaH M moy3nad cuctem BUJIEO HAJI3OPA y ynasuma
srpajsa. CucTeM je 3aCHOBaH Ha CaBPEeMEHUM CTaHAapAMMa H pellemHMa pa3sBHjeHMM O cTpaHe Boxehmx
CBETCKUX KOMMNaHHja U3 JIOMEeHa BM1€0 Ha30pa, KOMyHHKAaLMOHKUX ypehaja u onpeme.

YCJVYI'A YI'PAJIE EKOJIOHIKOT JIEJL OCBETJBEIHA Y 3AJETHUYKUM
INPOCTOPHJAMA CTAMBEHUX 3I'PAJIA

JIT ,I'pancko crambeno™ beorpaa kpo3 yrpaamy ekonoukor Buaa ocserbewa JIEJI PACBETE obGyxeara
yenyry usBohewa pajoBa Ha 3amMeHH rnoctojelier cucTeMa OCBeT/bE€Ha Y 3aje[IHWYKHM MpPOCTOpHjaMa
craMOeHHMX 3rpajia, CHCTeMOM IITEUbMBUX Jiefl CBeTH/bKH. Pey je 0 caBpeMeHHM, 3Ha4ajHO eKOHOMHYHH]UM
u exonomwku npuxearbiBuM JIE]] nmaHenuma KOjH OCHM LUTO Cy WM3y3€THO MpPaKTHYHM M JIyrOTpajHM
yMatbyjy ¥ 3ajeIHIYKH PadyH 3a yTPOILIEHY €JEKTPUUHY EHEPTH]Y.

YCIYTI'A MAIIMHCKO YHUITREILE

Ca unmem Gecnipexophe umctohe crambenux 3rpana JIT . I'pancko cramGeno™ beorpaa yHeno je HOBHHY Y
npy’Kamwy yCIIyre olpJkaBare XUrujeHe yiasa Koja ce orjiefia y MallMHCKOM 4uiihewy 3ajeIHMYKHX [en0Ba
srpajie. Peu je o reHepanHoM, TeMe/bHOM, XeMHjcKOM uuihemy 3ajeJHHYKHX JesioBa ctambeHe 3rpaje
CaBPEMEHHMM MallliHaMa Koje y3 ynotpeOy MpoBepeHHX Cpe/ICTaBa yKjawajy W Ayrorojuiiibe TBPAOKOPHE
MpJb€ LITO 3HAYAjHO OJIAKIIABA M PEJOBHO OJIpykaBamhe€ XMIMjeHe HaKOH Tora y ojpeheHOM BpeMeHCKOM
nepuoay.

6.2 IPYIHITBEHO OAI'OBOPHE AKIIUJE

AKIIHJA ,,BEOI'PAJI BE3 BAPHJEPA*

JIT . I'papcko crambeno™ beorpan kpos mnpojekar BEOI'PAJ] BE3 BAPWUJEPA npyxa wmoryhHoct
nocTtaB/baba paMni H pyKOXBaTa 3a ocobe ca HHBaAJIHJHTETOM, CBUM 3rpanamMa KOje C€ Hallase y Hauiem
CHCTEMY OJipyKaBarba, Oe3 JAOAAaTHOI HOBYAHOI Y4ECTBOBatha CTaHapa. Pamme ce nocmmajy CByja rjie 3a 1o
nocmje TEXHHYKH YCJIOBH, OJHOCHO YCJ/IOBH /la C€ pamMrma rnoCTaBH 683681}!{0 M Yy CKilaay ca Baxkehum
3aKOHCKHM IPOITUCHMA.

6.3 IPYHITBEHO OAI'OBOPHE AKIIMJE INOCBEREHE JIEITH

JIU®T HUJE UTPAYKA

Axigja Koja ce y pasnmuuuMTEM OoOiuimMMa crnpoBojau Beh ckopo JBe AeneHHje. YcMmepeHa je Ha
e/lyKallHjy Mpe CBera Jiele 0 MpaBuIHOj yrnoTpebu nudroBa u moausamy Oe3dennocTH. Jeman on
acriekaTa KojH ce KOHTHHYMPAHO CIIPOBOJIHU j€ TIOCTABJbarhe CTPHII HAJISTTHHIIA Y TH(TOBHMA KOjUMa
Cy Ha JielM NpuiaroleH HauMH MpeJCTaB/beHe CUTyalluje M Ipe3eHToBaHa Jo0pa M Oe3benna
NOHAIIaka, HACYIPOT OMAaCHOCTUMA yciiesl Hebe30eHor noHamama.
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7 HH®OPMAIIUJE O OTKYIIY COIICTBEHHX AKITHJA

Ilpenysehe nema concTBeHuX yaena.

8 IIOCTOJAIE OI'PAHAKA

[Ipenysehe Hema orpaHke.

9 LOU/BEBU U IIOJTUTHKE BE3AHE 34 YIIPAB/bAKBE ®HHAHCHJCKHUM
PH3HI[UMA, 3AJE/JTHO CA IIOJ/INTHKOM CBAKE 3HAYAJHE BPCTE

INTAHUPAHE TPAHCAKI[HJE 34 KOJY CE KOPHCTH 3AILIITHTA

anamame PH3MKOM Karnurasia

Lnsb ynpassbamwa kanutanom je na Ilpenysehe 3aapiku crocoGHOCT Ja HACTABH Ca CBOJHM MOC/IOBAEM Y
HEOTPaHHYCHOM MEepHOAY Y NMpeaBuAbHBO] GyayhHOCTH, Kako Ou O4yBaO CTPYKTYpY KanuTalia ca LH/beM
Jla cMarbu TPOLIKOBE KamnWTana, a BlacHMLMMa o0e30enu npuHoc Ha kanutan. [Ipenysehe npatu kanutan Ha
OCHOBY KOe(HIMjeHTa 3a/ly’KEHOCTH KOjU Ce M3pauyyHaBa Kao OfHOC HeTo 3amyxeHoctd [lpeayseha u

HBErOBOT YKYMHOT KarnuTana.

Jluua koja koHTponuuly (puHaHCHje Ha HMBOY npeayseha MCTHUTYjy CTPYKTYpY KamuTana Ha rOAHMIIHEM

HHBOY.

Kareropuje hmHaHCHjCKHX HHCTpYMeHATA

DuHAHCHjCKA CpecTBa
Hyropounu (huHaHCH]CKM
jiacMaHH

[ToTpaskuBatba MO  OCHOBY
npojaje

Kpatkopounn  ¢uHaHCcHjcku
nJIacMaH#

['oToBUHa ¥ TFOTOBMHCKH
€KBHBAJIEHTH

PunancHjcke o6aBese
Jyropoune o6apese
KpaTtkopouHe ¢pUHaHCHjCKe
obasese

Obage3e K3 nocnaoBama

Ocrane kpaTkopouHe obaBese

2024

703.716
1.139.738
13.647

249.213
2.106.314

645.614
154.386

329.117
237.524

1.366.641

YV PCH 000

2025

659.301
898.344
13.699

617.307

2.188.651

610.065
168.421

512.850
290.987

1.582.323

OcHOBHH {bHHaHCHjCKH HHCTPYMCHTH l'lpenyseha CY FrOTOBHHa H NOTOBHHCKH €KBUBAJICHTH, MOTpa)KHBakba,
obagese no OCHOBY AYTOpPO4YHHX H KPaTKOPOYHHX KPEaHTa, obagese npema ,}loﬁamaqnma H ocTtalie obaBese
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yMja je OCHOBHA HameHa (uHaHcupamwe Tekyher nocmosama [Ipexyseha. V HopmanHuMm ycioBHMa
nociosama [Ipenysehe je u3noxkeHo HwKe HaBeIEHUM PUBHIIMMA.

LlnmeBu ynpaesbamba (QUHAHCHJCKMM PU3HIIAMA

DHUHAHCH]CKH PHU3ULK YK/bYHYjy TPKHMIIHM PHM3MK (I€BM3HM M KAMATHM), KPEAUTHH DH3MK M PH3MK
TUKBAAHOCTH. (DUHAHCH]CKM PU3HULIM Ce carlielaBajy Ha BPEMEHCKOj OCHOBHM M NPEBAaCXOAHO ce u3berapajy
cmatmberbeM usnokeHocTH [lpenyseha osum pusuumma. Ilpenysehe He kopucTH HHKakBe (PHHAHCHjCKE
HHCTpyMeHTe Kako 6u u3bersio ytuuaj (pMHAHCHjCKMX PM3MKAa Ha TOCIOBaMk€ M3 pa3iora WITO TAKBH
HHCTPYMEHTH HHCY Y LIMPOKOj ynoTpeOH, HUTH MOCTOjH OPraHU30BaHO TPIKUIITE TAKBHX HHCTPYMEHATa Y
Peny6aunu Cpouju.

KpenuTHu pusuk

[Ipemy3ehe je 3/10KeHO KpeMTHOM PHU3MKY KOjH NMPEACTAB/bA PU3MK Aa AyxHULM Hehie Gutn y moryhHocTH
Aa nyrosawa npema Ilpeaysely usmupe y noTnyHOCTM M Ha Bpeme, WTO OM HMMalno 3a pesyirar
¢unancujckn ryburak. Manoxenocr Ilpeayseha oBOM pH3HKYy OrpaHHuY€HA je Ha M3HOC MOTPAKMUBAMA OJ
Kynaua Ha aaH 6unanca. IoTpakuBarba 071 Kynata cactoje ce oj1 BeJIMKor 6poja KOMHTEHaTa.

Pu3MK NTHKBHIHOCTH

Konauna 0froBOpHOCT 3a ynpaBibarme PH3MKOM JIMKBHAHOCTH je Ha pykoBozacty Ilpeayseha koje je
YCIOCTAaBHIIO OAroBapajyhu cucTeM ynpasbara 3a notpede KpaTKOpOYHOT, CPEAHOPOYHOr W AYTOPOYHOr
(unancupama kao u ynpaesame auksuaHowhy. Ipenysehe ynpasiba pu3sMkom JTHKBHAHOCTH oapikaBajyhu
onrosapajyhe HoB4aHe pesepBe, KOHTHHYHPaHWUM TipaliereM IJIaHUPaHOT W CTBAPHOT HOBYAHOT TOKA, Ka0 W
OJipyKaBareM aJleKBaTHOr ofHoca gocneha dpuHaHCHjCKMX cpeacTaBa u obaBesa.

2025. 200una

Onue Jlo 3 meceua | 3 mecewa 0 | rox | mpeko 1 rozute | Vicyno
I'0TOBHHA H FOTOBMHCKH €KBHBAJICHTH 617.307 617.307
IloTpakuBama 898.344 186.234 - 1.084.578
KpaTkopouHu (h)MHAHCH|CKH TJITACMaHU - 13.699 - 13.699
JlyropouHu (pUHAHCH]CKH M1aCMaHK M A 3 659.301 659.301
MOTpaskUBarba
VKyINnHO 1.515.651 199.933 659.301 2.374.885
KpartkopouHe ¢punancujcke obaBese 168.421 - - 168.421
OGage3e 13 NMoc/ioBamba 512.850 - - 512.850
Jlyropoune obaBese - - 610.065 610.065
Ocrane obaBese 290.987 - - 290.987
VKynHo 972.258 0 610.065 1.582.323
Pouna nHeycknahernoct Ha 31.12.2023. 543.393 199.933 49.236 792.562
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ITpernoctaBke 3a npoueHy TpeHyTHe (dep BpeAHOCTH HHUHAHCH]CKUX HHCTPYMEHATa

C 063upoM Ha YMEEHMLY 7a HE TMOCTOjH IOBOJBHO TPXKHMIIHO MCKYCTBO, CTAaOMJIHOCT M JIMKBUIHOCT Y
KYTIOBHHH M TIpoJajH (pUHAHCHMjCKUX cpeacTaBa M oDaBe3a, Kao W 0O3MPOM Ha YMILEHHLY Ja HE MOCTOje
JOCTyNHe TpXKHINHe WH(popMauuje koje OM ce Morne KOpPUCTHTH 3a noTtpebe obenonmawuBama Gdep
BPETHOCTH (PMHAHCHjCKHMX cpeacTaBa U obase3a, kopuiheH je MeToJ JMCKOHTOBamka HOBYaHUX TOoKOBa. [Ipu
kopumihewy OBe METOAe BpEIHOBakba, KOPUCTE Ceé KamaTHe cTome 3a (UHAHCHjCKE HHCTPYMEHTE ca
CIMYHUM KapakTepUCTHKama, ca LW/beM Ja ce [00Hje peneBaHTHA MNPOLEHA TPXKHIUHE BPEAHOCTH
(huHaHCHjCKUX MHCTPYMEHATa Ha JlaH GunaHca.

JuapexTop

60



	INR_JP GRADSKO STAMBENO_2025_
	Binder1_compressed_compressed
	Биланс стања_07486251
	Биланс успеха_07486251
	Извештај о осталом резултату_07486251
	Извештај о променама на капиталу_07486251 p1
	Извештај о токовима готовине_07486251 p1
	NAPOMENE uz FI 2025
	Godišnji izveštaj o poslovanju za 2025. godinu
	Page 1
	Page 2
	Page 3
	Page 4
	Page 5
	Page 6
	Page 7
	Page 8
	Page 9
	Page 10
	Page 11
	Page 12
	Page 13
	Page 14
	Page 15
	Page 16
	Page 17
	Page 18
	Page 19
	Page 20
	Page 21
	Page 22
	Page 23
	Page 24
	Page 25
	Page 26
	Page 27
	Page 28
	Page 29
	Page 30
	Page 31
	Page 32
	Page 33
	Page 34
	Page 35
	Page 36
	Page 37
	Page 38
	Page 39
	Page 40
	Page 41
	Page 42
	Page 43
	Page 44
	Page 45
	Page 46
	Page 47
	Page 48
	Page 49
	Page 50
	Page 51
	Page 52
	Page 53
	Page 54
	Page 55
	Page 56
	Page 57
	Page 58
	Page 59
	Page 60



		2026-06-15T14:23:45+0200




